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8 981 405 64 48

fondmelnik@mail.ru

Пряжа, ул.
Петрозаводская 16

"Территориальный Альянс"- это новая региональная
некоммерческая организация  в форме ассоциации.

Главная цель деятельности Альянса - поддержка и развитие
местных инициатив в районах Карелии. Для достижения этой
цели свои силы объединили 8 организаций, которые развивают
благотворительность, добровольчество и местные сообщества
уже более пяти лет.  

К нам могут присоединиться НКО, бизнес, органы власти —
наша организация открыта для всех, кто заинтересован в
развитии своих территорий. Мы готовы к сотрудничеству.

Более подробная информация об Альянсе и направлениях его
деятельности доступна на сайте https://takarelia.ru  
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Кратко об Ассоциации поддержки местных инициатив и
проекте "Территориальный Альянс"



2023 год становится стартовым годом для работы Альянса и
призван заложить основу для деятельности на ближайшие 3-5
лет.  Именно поэтому план работы на два года выстраивается
согласно следующей логике: 

 Исследование

Проработка и 
Презентация 

практик

Поддержка 
лучших 

инициатив
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По всем вопросам,
связанным с проектом,
можно связаться с
Катериной по телефону,
указанному выше

О проекте "Территориальный Альянс"

Проект "Территориальный Альянс" поддержан Фондом Грантов
Главы и стартовал с января 2023 года.

Главная цель проекта - создание условий для укрепления и
развития культуры и инфраструктуры поддержки гражданских
инициатив в районах республики Карелия. 

Проект разделён на три этапа: 

1 этап - исследовательский. 
С января по конец марта команда проекта проведёт серию
групповых интервью в районах республики, чтобы
определиться с наиболее острыми проблемами, волнующими
население и организации, а также определить потенциал их
решения с помощью гражданского участия. 

2 этап - переговорный.
В августе состоится серия проектных мастерских, в рамках
которых будут проработаны будущие проекты в районах
региона. 

3 этап - практический.
С сентября по ноябрь состоится серия онлайн-форумов в
районах Карелии, а также итоговый форум в Петрозаводске, где
лучшие проекты из районов будут презентованы
общественности, а три из них смогут претендовать на
поддержку в рамках регионального Круга Благотворителей. 

8 981 405 64 48

fondmelnik@mail.ru
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Описание исследования

     Исследовательский проект по изучению местных инициатив
на территории Республики Карелия был реализован в 2023
году силами муниципальных, государственных,
некоммерческих организаций и представителей бизнес-
сообщества в рамках проекта «Территориальный Альянс» и под
руководством команды Фонда "Мельница". 

 Главная исследовательская цель данного проекта
определялась его авторами и организаторами как
формирование четкого понимания имеющихся форматов
местных инициатив в районах Республики Карелия и
выявление условий для их дальнейшего развития.
Практическая цель проекта формулировалась четко и
однозначно: по результатам собранной эмпирической
информации выработать эффективные и понятные
инструменты поддержки и сопровождения местных инициатив
со стороны власти, бизнеса и общественных структур, прежде
всего, "Территориального Альянса".

     Таким образом, эмпирическим объектом исследования в
рамках данного проекта выступила местная общественность
всех районов Республики Карелия (в лице представителей
муниципальной власти, бизнес сообщества, муниципальных и
общественных организаций), а предметом соответственно –
степень распространенности и значимости местных инициатив
в территориях, а также условия их возникновения и
распространения. 
 В качестве основного метода сбора эмпирической
информации был выбран метод фокусированного группового
интервьюирования (фокус-группы), как позволяющий в
относительно сжатые сроки и со сравнительно невысокими
финансовыми затратами собрать солидный массив
необходимых количественных и качественных данных о
предмете исследования. 
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     В течение февраля-марта 2023 года во всех районных
центрах Республики Карелия было проведено 17 фокус-групп, в
которых приняло участие и было опрошено в общей
совокупности 186 человек. Предполагалось, что в фокус-
группах примут участие те социально активные представители
местной общественности, бизнеса и власти, кто либо по роду
деятельности, либо по «велению сердца» непосредственно
участвует в общественной жизни своей территории. Отбор
участников в фокус-группы осуществлялся силами самой
местной общественности, поэтому на состав групп
организаторы исследования влияния практически не
оказывали. Но в реальности в каждой фокус группе, в конечном
счете, обязательно были представлены муниципальные власти,
НКО и бизнес, часто одни и те же участники входили в разные
группы одновременно. Как положительный момент, стоит
отметить тот факт, что участие в опросе приняли не только
жители районных центров, но и небольших районных поселков
и деревень, что существенно повышает значимость полученной
в ходе исследования информации. В целом, в 8 фокус-группах
участвовали жители не только районных центров, но и других
населенных пунктов. Из 186 участников таких оказалось 34 чел.
(18,3%). Особенно «отличился» здесь Олонецкий район: больше
половины информантов представляли именно сельские
поселения Олонецкого района (Тукса, Верхнеолонецкий,
Коткозеро, Ковера, Нурмолицы, Видлицы, Ильинская горка,
Сармяга, Малая Сельга). В Лоухском районе из 9-ти участников
фокус-группы только 2 представляли районный центр,
остальные были из пгт Чупа. Почти половина участвующих в
опросе в Питкярантском районе также проживали в небольших
населенных пунктах (Салми, Хийденсельга, Ляскеля, Янис). Из
разных поселков и деревень были и участники Прионежского
района (Деревянка, Заозерье, Суйсарь). По 1-2 участника из
небольших поселений присутствовали на фокус-группах в
Беломорском (Золотец), Пряжинском (Эссойла), Пудожском
(Шальский) и Сортавальском (Хаапалампи, Кааламо) районах. 
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Район Мужчины Женщины
Общее число
участников

Беломорский 2 9 11

Калевальский 0 13 13

Кемский 1 6 7

Кондопожский 3 8 11

Костомукшский ГО 3 7 10

Лахденпохский 0 9 9

Лоухский 2 7 9

Медвежьегорский 1 13 14

Муезерский 5 12 17

Олонецкий 4 17 21

Питкярантский 5 6 11

Прионежский 2 3 5

Пряжинский 1 7 8

Пудожский 1 10 11

Сегежский 3 9 12

Сортавальский 1 11 12

Суоярвский 1 6 7
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  Размер подавляющего большинства фокус-групп вполне
соответствует рекомендуемому стандарту – от 7 до 12 человек.
По полу среди участников фокус-групп представители
«сильного» пола оказываются в явном меньшинстве (22%), что,
впрочем, отражает общую ситуацию по стране: мужчины
неохотно соглашаются на участие в мероприятиях такого рода. 
Модератором всех фокус-групп (кроме Пряжи) выступила
исполнительный директор Фонда "Мельница" и
"Территориального Альянса" Ефремова Катерина, социолог по
базовому образованию. В Пряже фокус-группу вела Чухарева
Алиса – специалист Социологической лаборатории Института
истории, политических и социальных наук ПетрГУ. В
подавляющем большинстве поселений обстановка в процессе
проведения групповых интервью носила доброжелательный,
открытый и деловой характер. В среднем, по времени беседа
занимала от 50 минут до 1,5 часов, укладываясь в
рекомендуемую норму. С разрешения участников везде велась
аудио и видеозапись интервью. 
Все собранные интервью были транскрибированы силами
волонтеров и студентов младших курсов ПетрГУ. Первичная
обработка и обобщение собранных в ходе группового
интервью данных осуществлялись студентами 2-3 курсов
направления подготовки «социология» ПетрГУ (16 чел.) в ходе
изучения учебной дисциплины "Методология и методы
социологического исследования". Итоговая систематизация и
аналитическое описание первично обработанной информации
реализовывались доцентом кафедры социологии и социальной
работы ПетрГУ Милюковой Ириной и специалистом
Социологической лаборатории Чухаревой Алисой. 
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   В соответствии с поставленными целями исследования для
анализа собранных данных основными выступили следующие
вопросы:
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Насколько широко население районных поселений
вовлечено в реализацию местных инициатив и в чем
мотивируется это участие?

С какими трудностями и проблемами сталкивается
местная общественность в продвижении и реализации
своих инициатив? Какие из них можно отнести к
системным ограничениям?

В чем местная общественность видит возможности и
ресурсы для продвижения и реализации местных
инициатив?

Каков масштаб распространенности местных инициатив
в районных территориях Республики Карелия и каковы
доминирующие направления и формы таких местных
инициатив?

   В соответствии с этими программными вопросами
осуществлялась обработка и анализ собранных групповых
интервью. 



    Местные инициативы стали сегодня вполне привычным
явлением во всех территориях Республики Карелия.
Достаточно просто "пробежать глазами" список названых в ходе
интервьюирования успешных проектов, которые были
реализованы жителями поселений за последние три года (см.
Приложение № 1). Впрочем, масштаб распространенности
местных инициатив и общественных проектов и их
направленность варьируются в зависимости от территорий,
иногда весьма существенно.

   
           

Отчетливо видно, что в представленном в
перечне успешных проектов в подавляющем
большинстве районов лидируют те, что связаны с
благоустройством территорий и созданием
комфортной среды. 
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Местные инициативы как фактор развития сообществ в
районах Республики Карелия: масштаб и направления

деятельности.

     Возможно, такая активность местной общественности в этом
направлении связана с бурным развитием в районных
территориях в настоящее время ТОСов. Наибольшее
количество проектов по благоустройству отмечено в
Олонецком, Питкяранском и Сортавальском районах. 

Второе активно развиваемое направление в
территориях – это культурное, в том числе
национально-культурные и историко-
патриотические проекты. 

   Особенно активно инициируются такого рода проекты в
Калевальском (проекты "Партизанскими тропами", "Тропою
родичей", установка памятного знака в Луусалми), Пряжинском
(проект "Малая культурная мозаика", установка Памятного
камня в Крошнозере), Лахденпохском (проект «Литературная
среда», издание книги "Люди труда") районах. Немало сделано
за три года в сфере культуры и в Муезерском районе: открыта
модульная библиотека, студия песочного рисования
"Карельские мотивы", успешно реализуются проекты
"Фольклорный калейдоскоп" и "Свое прочтение". 



 Важнейшими объектами реализуемых в территориях
социальных проектов чаще всего становились ветераны и
старшее поколение, дети и молодежь. Особенно часто о таких
проектах упоминали в Сегеже, Олонце, Лахденпохья. Наверное,
стоит сказать, что часть проектов, прежде всего,
этнокультурной, историко-культурной и экологической
направленности, увязывается в сознании местной
общественности с развитием туризма, что представляется
вполне оправданным. Но при этом все реализуемые в
территориях проекты однозначно направлены, в первую
очередь, именно на местное население, на улучшение его
условий жизни и рост его благосостояния.

    Наконец, определенная часть местных
инициатив напрямую связана с развитием
экологического волонтерства и защитой
животных: в первую очередь, речь идет о 

    Во многих районах в обязательном порядке
назывались проекты, связанные с развитием
спорта и здорового образа жизни. Например,
проект «Добрый лед» по развитию хоккея среди
детей и подростков (Калевала, Суоярви), проекты
по скандинавской ходьбе (Кондопога) или проект
"Растем и развиваемся на татами" (Муезерский).

14



помощи приютам для бездомных животных
(например, в Суоярви, Беломорске), очистке
природных ареалов (например, проект
"Онежский берег" в Пудоже, очистка пляжа в
Сямозеро). 



     В каждом из районов местные инициативы и социальные
проекты реализуются в разных формах. Так, например, в
Олонецком, Беломорском, Питкяранском районах проекты
реализуются преимущественно через ТОСы (Территориальное
Общественное Самоуправление). Впрочем, можно заметить,
что местная Администрация везде очень приветствует
организацию ТОСов. Что довольно просто объясняется - это
дает реальное дополнительное финансирование части
муниципальных функций: «Сейчас основное, что мы делаем -
это проводим работу со стороны Администрации … это
развитие ТОСов, потому что до пятисот тысяч через ТОС
можно получить…»  (Калевала). Но так как ТОС - дело это весьма
хлопотное, требующее и специальных знаний, и существенных
временных затрат на организацию, и постоянных денежных
вливаний, то само население далеко не всегда готово к такой
форме самоорганизации. 

 Через грантовые программы для некоммерческих
организаций (Фонд президентских грантов, Фонд Грантов
Главы Республики Карелия, Спорт-село и тд.) активно
реализуют свои проекты Пряжинский, Пудожский,
Медвежьегорский, Калевальский, Сегежский, Лоухский,
Лахденпохский, Муезерский районы. 

    Наибольшую активность в рамках государственных
программ (Программа поддержки местных инициатив,
Народный бюджет, Комфортная городская среда и т.д.) можно
отметить в Суоярвском районе. Так, со слов представителя
Администрации за 2022 год в рамках инициативного
бюджетирования было реализовано 27 проектов в округе, и
также ещё было 7 проектов в рамках Комфортной городской
среды. Также активно реализуют свои проекты через эти
программы Сортавальский, Кондопожский, Кемский районы и
Костомукша.

15





     Кто именно в районах Республики Карелия реализует
местные проекты и инициативы? 

   Информанты, отвечая на этот вопрос, называли как
организации, так и конкретные персоны, зачастую хорошо
известные не только в своих районах, но в республике. С
полным Списком названных в ходе интервьюирования
организаций и имен, можно познакомиться в Приложении №2. 
Среди тех, кто обычно составляет заявки на проект для участия
в конкурсах, чаще всего назывались представители НКО и
незарегистрированных общественных объединений, или
руководители муниципальных учреждений, тесно
сотрудничающие с общественными организациями. 
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 Оформлением заявок по
государственным программам
в районах РК
преимущественно занимаются
официальные лица, и чаще
всего - по «долгу службы». 

Например, в Калевальском и Лоухском районах – за это
отвечают Отдел социальной политики Администрации (для
НКО) или Отдел перспективного развития территории (для
ТОС). Очень часто информанты называли конкретные имена
должностных лиц, которые занимаются подготовкой заявок. 

     Кто чаще всего в территориях выдвигает идеи для будущих
проектов и является их инициатором? 

    Как оказалось, практически все участники фокус групп
являются активными гражданами своего поселения и района,
большинство из них имеет личный опыт выдвижения
различных инициатив и предложений по развитию
территории. 



Среди наиболее активных
общественных и муниципальных
организаций, выступающих с
различными местными
инициативами, в ходе интервью
назвались следующие:
"Святозерские корни" (с. Святозеро);
Национальный совет пос. Эссойла;
Фонд "Мельница" (Пряжа);
"Женсовет" в п.Эссойла; 
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"Зореньки", "Рубикон", "Бегущая лиса" (Кондопога); Союз
ветеранов локальных войн (Сортавала); Фонд Ортьё Степанова,
НКО "Ухут Сеура" (Калевала); АНО "Прялка" (Костомукша); ГБУ
СО "КЦСОН РК" по Муезерскому р-ну; МБУ ДО Муезерского
муниципального района "Центр дополнительного
образования", Женское движение, Совет ветеранов
(Беломорск); Клуб за Победу, Волонтёрский отряд "Лига Добра",
Союз женщин, Совет ветеранов (Пудож); СРЖОО "Сегежанка",
НКА "Сябры" (Сегежа); АНО Спортивно-туристический Центр
"Перялампе", НКО "Вознесенское" БФ, Салминское землячество
(Питкяранта); "Добрые руки г. Кемь", Союз женщин (Кемь);
Благотворительный фонд социальных инициатив "Куркийоки",
Фонд "Возрождения северного Приладожья"; Молодежная
общественная организация "Когорта молодых" (Лахденпохья);
Центр добровольчества "Сова" (Суоярви); АНО "Эстетика
Заозерья" (Прионежье). В этот же список попало и крупное
промышленное предприятие российского масштаба - Segezha
Group.



Информанты называли также и
имена конкретных граждан,
которые являются
инициаторами успешных идей и
проектов в территориях.
Большая часть из них, конечно,
являются активистами
общественных организаций или
ведущими специалистами
муниципальных учреждений и 
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Администрации, но среди названных были и самые обычные
жители поселений, которые просто искренне заинтересованы в
развитии своих территорий. Вот их имена: Светлана Козлова
(Эссойла); Александра Плотникова (Кондопога); Андрей Белоус,
(патриотический проект, частный музей, Медвежьегорск),
Павел Долгих (плотничество, Медвежьегорск), Елена
Ольшакова (проект Этнолаборатория, Медвежьегорск); Юлия
Петкилёва (животные, Сортавала); Дрожаников Геннадий
Николаевич, Бахарева Наталья Геннадьевна, Керлов Эдуард
Валентинович (пос. Муезерский); Михаил Николаевич
Третьяков (Беломорск); Ершов Михаил (зам. Главы
Администрации, Кемь); Ирина Викторовна (организатор
районного образования, начальник отдела социальной работы,
Лахденпохья); Свирская Наталья (Центр добровольчества
"Сова"), Васенина Наталья, Зряхова Наталья (Суоярви); Давыдов
Юрий Анатольевич (Лоухи); Щербакова Любовь - староста д.
Суйсарь (Прионежье).

    В отдельную категорию, вероятно, стоит выделить те районы,
где основными инициаторами местных инициатив выступают
ТОСы: это - Олонецкий  и Беломорский районы.



     Как уже было указано выше, значительная часть участников
фокус-групп имеет определенный личный опыт участия в
проектахместных инициатив. Скажем, с личной инициативой
выступали все участники ФГ в Лоухах и Прионежье,
большинство информантов в Пряже - 6 чел. (из 8-ми),
Кондопоге – 8 чел. (из 11-ти), Медвежьегорске – 9 чел. (из 11-ти),
Питкяранта - 7 чел. (из 11-ти). Значительно реже с личной
инициативой выступали информанты Калевалы – всего 5 чел.
(из 13-ти), Пудожа – 5 чел. (из 11-ти), Сегежи – 5 чел. (из 12-ти),
Лахденпохья – 4 чел (из 9-ти) и в Суоярви – 3 чел. (из 7-ми).

      Но, несмотря на это большинство интервьюируемых всё же
имели хоть какой-то опыт участия в местных проектах. Кто-то
входил в команду проекта и участвовал на всех его этапах, кто-
то выступал в роли консультанта или приглашенного
специалиста, другие высказывали свои предложения и
рекомендации по улучшению проекта, а кто-то помогал в
подготовке документов или в информационном
сопровождении проекта.

        В то же время, как выяснилось в ходе интервью, создавать и
корректно оформлять заявки на конкурс умеют в районах
лишь считанные единицы людей. Еще меньше людей умеют
писать проекты, которые выигрывают. Но о проблемах и
трудностях поговорим целенаправленно в другом разделе
(часть III).
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   Насколько широко население районных поселений
вовлечено в реализацию местных инициатив?

           Надо сказать, что ситуация по оценкам участников фокус-
групп выглядит очень по-разному в разных районах. Да и
внутри одного района эти оценки зачастую бывают прямо
противоположными.
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Оценка вовлеченности населения районов Республики
Карелия в реализацию местных социальных инициатив и их

мотивация к участию

 «Мало. Людей наших не
поднять!» (Кемь). «Я думаю, что
за последнее время людей
становится больше. Люди
подтягиваются. Около 50
людей на собрание пришло по
программам» (Кемь).

  Но почти все соглашаются, что очень многое зависит от
направленности проекта и его значимости для жителей
поселения: «Реакция населения зависит от важности
проблемы. Если это касается питьевого озера, с которого
собирают воду, то отклик сразу широкий и большой»
(Кондопога). «Если это ТОС, то да, большая часть людей
участвует» (Олонец). Другими словами, когда инициатива
касается решения повседневных проблем людей, то многие
готовы оказать посильную помощь в реализации такого
проекта. 
  



   Или другой пример. Когда ППМИ в Кеми только-только
начиналась, «удалось собрать целый зал на 400 человек… А
сейчас такой цифры нет… для принятия решения может
прийти, не знаю… в какой-то год… когда молодежь
организовала проект…. судя по фотографиям в Доме культуры
они повесили, значит, было от силы человек 15, наверно»
(Кемь). Можно ли на этом основании сказать, что население
Кеми стало менее активно вовлекаться в местные проекты? 
 Возможно, здесь самое время вспомнить об одном интересном
мнении, которое заслуживает особого внимания в рамках
обсуждаемого вопроса. Столь ли принципиален рост
численности формальных участников и местных инициатив?
Может быть гораздо важнее качественное содержание этих
проектов и степень эффективности сотрудничества всех
субъектов, участвующих в развитии конкретного поселения? 
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     Впрочем, здесь надо понимать, что любое сравнение мнений
и, тем более районов, будет не во всем корректным, так как
оценка вовлеченности носит во многом субъективный
характер, все зависит от того, что принимать за точку отсчета.
Даже когда информанты называют нам конкретное число
участников тех или иных мероприятий, мы понимаем, что и
здесь встает тот же вопрос.  Например, можно сравнивать с тем,
что было всего несколько лет назад: 

 «Когда были первые практики,
приходилось уговаривать, вот давайте,
придите, потому что от количества
человек зависит количество баллов. 
Сейчас люди уже идут и готовы … За 4-6 лет поменялось
немножко. Результат виден. И люди идут голосовать»
(Калевала).



 Каковы основные мотивы включения жителей в местные
инициативы? Что стимулирует их реализовывать проекты на
благо местного сообщества и территории?

  На первом месте практически во всех фокус-группах
оказалась группа целерациональных мотивов – в первую
очередь, решение конкретных проблем, затрагивающих
повседневные нужды и потребности людей – благоустройство
своей дворовой территории, управление своим домом,
строительство спортивной площадки у школы, в которую ходят
твои дети или внуки и т.п. 

   В целом, подавляющее большинство участников фокус-групп
оценивали свои районы как умеренно-активные по степени
вовлеченности населения в реализацию местных инициатив: в
какие-то проекты люди включаются активнее, как например, в
работу ТОСов или программы по благоустройству среды, в
какие-то – менее охотно, как например, проекты, требующие
вклада личных денежных средств. 
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   «Если проектная деятельность будет
совпадать со стратегическим
видением района, то это сыграет в
плюс… чтобы все вот в одну дуду
дудели, … двигались в едином русле.
Тогда я думаю, что эффект будет 

бОльшим, несмотря на то, что и проектов может быть меньше,
и объем финансирования. Но конечный эффект будет
нарастающий» (Медвежьегорск). 



   Иногда эта ориентация на узко понимаемые личные интересы
может приобретать даже какие-то уродливые формы,
граничащие с девиацией:  
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   «Мы первый раз сделали детскую площадку и автостоянку.
Для себя. Второй раз мы проводили по Комфортно среде. Уже
только наш дом был» (Кемь). 

   «Например, когда спортивная школа хотела свой проект,
дети привели родителей,… чтобы проголосовали только вот за
их проект, и вот проект» (Калевала). 

   «Да просто мне хочется жить в более комфортной среде!»
(Медвежьегорск). 

   И в этом случае, стоит ли удивляться, если проект не связан
непосредственно с личными повседневными интересами
человека, то нередко у него не появляется и желания
участвовать в нем:

  «…я туда не хожу, почему я должен деньги сдавать?»
(Муезерский). 

   «Есть понимание, что надо в своем дворе, что надо в своем
доме, а нет понимания, что надо в городе» (Кемь).

   «Горожане не хотят никак, если даже у мэрии не засажено.
Инициатива поступает со стороны мэрии, но люди не
реагируют на инициативу, наоборот, выкапывают саженцы
закопанные» (Сегежа).



 Отчетливо просматривается в ответах информантов
стремление получить новые впечатления, новые эмоции, новые
знания и практические навыки:
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 «Мне хочется тоже
разнообразить свою
собственную жизнь, чему-то
новому учиться, новое
узнавать, с новыми людьми
встречаться. … Любой
проект это какая-то учеба,
какая-то интеллектуальная
нагрузка» (Пряжа).

    К этой же группе целерациональных мотивов можно отнести
и потребность значительного числа людей в расширении своих
возможностей для саморазвития, в самореализации через
участие в проектах:

 «…надоедает сидеть дома, надоедает смотреть телевизор,
надоедает, наверное, общаться только с определенным
кругом, хочется расширить свои возможности…» (Калевала).

 «Поднять свой статус, улучшить свое материальное
положение, наладить какие-то связи полезные. … реализовать
себя, попробовать, вот могу я или нет, кто-то может, и я смогу»
(Медвежьегорск). 

    «Нам ведь тоже хочется,… чтобы движуха была, …чтобы было
интересно, чтобы у людей глаза горели» (Муезерский). 

  «Я это делаю, потому что я могу. … А потом ой, как интересно
стало, потом чему-то новому научилась. Это сочетание я могу,
мне интересно, и еще какой-то профит в виде навыков и
умений» (Пряжа). 



  «Дети растут, внуки растут, хочется после себя оставить не
разруху, а все-таки красоту, приятное место отдыха. И более
того, ведь получается!» (Калевала). 

   «А я все равно хочу, чтобы город был лучше и краше. И даже
видно, видно результат!» (Кемь). 

   «По нашим поступкам нас и судят, во-первых. Во-вторых, что
мы оставим для будущего поколения. Чем нас запомнят»
(Пудож)

    Хочется отметить, что вот это ключевое слово – «красота» - в
самых разных вариантах звучало практически в каждой фокус-
группе.
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«У меня никакой мотивации.
Просто хочется красиво.
Чтобы было хорошо и
красиво. Не только для себя,
но и для вас» (Суоярви)

  На втором месте однозначно располагается группа
ценностно-рациональных мотивов. Скажем, любому человеку
очень важно видеть результаты своего труда, а участие в
проектах дает именно такую возможность многим.

 Видимо, чувство красоты
рождает ощущение
гармонии и "правильности",
устойчивости бытия, что,
оказывается крайне важным
для современного человека
в условиях нестабильности и
крайнего динамизма
социума. 

«На самом деле хочется жить,
чтобы было красиво. Не
только же мы делаем это для
всех, мы делаем и каждый для
себя тоже» (Калевала)



  « …у меня эмпатия к своему социальному окружающему
миру. Если я вижу проблему, я не могу…  терпеть не могу,
когда другие люди страдают, поэтому если такие проблемы
накопятся…, тогда у меня появляется момент, когда я скажу,
давайте попробуем подключиться» (Прионежье)

   Сюда же в группу ценностно-рациональных мотивов можно
было бы отнести и чисто альтруистические мотивы,
потребность в оказании помощи, проявлении сочувствия,
поддержки. Об этом вспоминали часто и с удовольствием на
всех фокус-группах:
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 Многие говорили также о
ценности общения с людьми,
морального удовлетворения от
того, что ощущаешь себя членом
дружной команды: «… мне просто
нравится общение с людьми… мы
вот нашли друг друга… что
называется – команда…» (Суоярви). 

 «Просто… чтобы порадовать
других людей… Просто люди сами
по себе такие активные, они не
могут сидеть вот так вот - сложа
руки, им надо что-то делать, чтобы
другие радовались» (Калевала)

    «По велению сердца должны люди  делать» (Сегежа)

   «Просто хочется сделать что-то доброе людям. Если ты еще
можешь это делать» (Пудож)

  Наконец, отчетливо выделяется еще одна достаточно часто
встречающаяся группа мотивов, назовем их традиционными.



   «Пусть я сделаю чуть-чуть, капельку, но тем не менее, вот
вернуть в души людей любовь к своему месту, вот ...
посредством того же фестиваля…» (Кемь) 

   «Сравниваешь вот с большими городами или с другими
районами, хочется тоже, чем мы хуже?» (Беломорск)

 «Какая-то гордость за поселок. Сейчас многие ведь
приезжают и говорят - ой, у вас такая красота, у вас то
сделано, и это сделано, а вот у нас там…» (Чупа). 

   «Надеемся мы, что благодаря туризму удастся сохранить
город в качестве города… вот жители и стараются…»
(Беломорск)
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   В первую очередь, это патриотизм,
любовь к своей малой родине, гордость за
нее, горячее желание видеть ее
процветающей и благополучной. 

   Мотив патриотизма тесно взаимосвязан с развитым чувством
долга, личной ответственности. Ответственности перед своим
детьми, перед соседями, перед будущими поколениями: 

   «Чтобы молодежь оставалась на селе, …
улучшаем, чтобы молодежь
возвращалась» (Олонец)

   «Если не мы, то кто? Мы просто любим то место, где мы
живём и учимся. Чтобы что-то менялось к лучшему. Если это
не может вам предложить администрация или кто-то ещё,
значит надо самим заниматься» (Питкяранта)

   «Чтобы было хорошо жить. Не только нам, но и нашим
детям» (Лоухи).
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  Особенно отчетливо этот мотив заметен в высказываниях
представителей старших поколений: 

  «Просто мы выходцы из СССР, и выбить из нас вот это чувство
ответственности невозможно» (Лахденпохья). 
«И делаем мы это потому, что мы не можем иначе, нас так
воспитали в своё время, что мы должны делать и работать для
людей. Мы не представляем теперь, как это не делать»
(Калевала). 

   Что касается обсуждения вопроса о личных мотивах участия в
местных инициативах самих участников фокус-групп, то на
первое место из перечисленных выше мотивов однозначно
вышли мотивы саморазвития и самореализации и реальная
возможность решить конкретные проблемы поселения. 
 

   «Когда собирали жителей на голосование за проект: «А-а-а,
не пойдем, не верим». А потом – есть спортивная площадка в
поселке, вокруг есть такая дорожка, где можно ездить на
роликах. То есть когда ты уже видишь, что это реализовано,
что это для людей, то потом уже какая-то вера внутри
появляется, что да, надо ходить, участвовать» (Калевала). 

   «А сегодня люди уже сами, потому что увидели результаты
работы. …что это получается, что проекты выигрывают, что
люди сами решают свои вопросы, ну и… процесс пошел»
(Суоярви)

Внешние стимулы местных инициатив. 
 Если попытаться вычленить внешние факторы,
стимулирующие вовлечение жителей в реализацию местных
инициатив, то это, в первую очередь, конкретные результаты
проектной деятельности в решении различных проблем
поселения. Есть положительные примеры – люди начинают
подключаться к работе, не видно таких результатов – обратная
реакция.



Во-первых, это решение конкретных повседневных
проблем: «Мы отремонтировали крышу, …мы
отремонтировали подвал. … Мы первые самые в
городе свои окна поменяли на пластиковые. У нас
светло в подъездах» (Костомукша). 
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  С другой стороны, немаловажным фактором, влияющим на
социальную активность жителей, является позитивный пример
поведения других людей, доверие и моральная поддержка
социального окружения. 
«Мне помогают мои коллеги, мне помогает население
поселка, как я могу их подвести?» (Муезерский)

Многие говорили о важной роли лидера общественных
инициатив, который организует вокруг себя
единомышленников и поведет за собой: 

«…никакое дело не получится, если нет во главе вот такого
лидера… во главе любого хорошего дела должен быть
человек, который …за собой поведет… тогда и все подтянутся»
(Суоярви)

  Приносит ли пользу реализация местных инициатив
территории и сообществу? Однозначно, да, приносит.
Разногласий при обсуждении здесь не было. 

Во-вторых, решение проблем общего благоустройства
и улучшения качества жизни поселения: «детям есть
куда теперь податься. Вот они приходят на площадку,
они там чем-то заняты. А не то, как они там на этих
досках на крыльце были или на велосипеде в Центре
культуры по этой плитке фигачат, прыгают, а плитка
отлетает, вахтер их гоняет оттуда» (Кемь). 

«Преобразовывается то одно, то другое» (Беломорск). 



 В-шестых, через вовлечение в местные проекты можно
эффективно воспитывать подрастающее поколение: «У
меня куча внуков … Пошли на субботник, … и я знаю,
что уже в следующий раз, когда они будут бумажки
кидать, они уже подумают, что придешь с бабушкой и
будешь снова убирать. Не хочу снова бумажки
убирать, лучше я выкину ее в урну, которые стоят…»
(Калевала). 
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В-третьих, формирование самоуважения к себе и
другим: «… в нищих стенах - нищий дух. И мы будем
стены преобразовывать. И дух будет
преобразовываться.  И люди будут двигаться вперед»
(Муезерский). 

В-седьмых, формирование позитивного имиджа
поселения, что благоприятно сказывается на
повышении привлекательности поселения для других,
особенно для молодежи и туристов: «Есть конкурсы,
которые, я тоже считаю, даже без денег, они несут
узнаваемость. Помогают сформулировать, упаковать
этот продукт. Как, например, «Земля Калевалы». Идет
активное развитие территории за счет туризма, за
счет восстановления традиций: карельских,
поморских» (Кемь). 

В-четвертых, происходит постепенное духовное
объединение жителей поселений и района: «Люди
увидели друг друга, многие просто обнаружили, что
есть единомышленники» (Калевала). 

В-пятых, сохранение и развитие национальных
традиций, местных культурных особенностей:
«Реализуем как раз проект по этнокультурным
театрам. И вот мы сейчас будем участвовать в
спектакле на карельском языке» (Муезерский). 
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 Проблемы финансирования и финансового
сопровождения местных инициатив. Эта группа
проблем однозначно занимает первое место по
частоте упоминания и активности обсуждения в
группах: «Нас беспокоят только финансы»
(Олонец). 

   В результате проведенного анализа фокус-групп нам удалось
выделить ряд существенных проблем, с которыми столкнулись
многие жители разных районов Карелии при реализации
местных инициатив. Можно подчеркнуть, что во время
группового интервью люди весьма откровенно и охотно
делились своими трудностями на пути подготовки и
реализации проектов. Это может свидетельствовать о том, что
данные проблемы достаточно четко осознаются,
рефлексируются общественным сознанием и активно
обсуждаются среди местной общественности. 
 Можно выделить несколько групп проблем и трудностей
реализации местных инициатив, которые наиболее часто
отмечали люди, имеющие опыт деятельности в данной сфере:

Трудности и проблемы глазами местных жителей в
продвижении и реализации социальных инициатив на

территории Республики Карелия

   «Сейчас все упирается в финансы. Нет финансов» (Пудож). С
одной стороны, речь шла о весьма скромном бюджетном
финансировании некоторых местных муниципалитетов: «Да у
нас в Администрации средств никогда нет» (Кемь). А с другой
стороны, невысокий уровень жизни населения в районах
Карелии вызывает реальные сложности с решением проблемы
обязательного софинансирования некоторых проектов со
стороны местных жителей: «за любой кипиш, но без денег»
(Питкяранта). Поэтому не так и редки ситуации, когда «конкурс
выиграли, а софинансирование не собрали» (Беломорск). «Я
думаю, что у всех одна проблема – это софинансирование
проектов в денежной форме» (Олонец). 
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 Выделенных на проект денег зачастую бывает существенно
меньше, чем это необходимо для его успешной реализации –
еще одна трудность, с которой сталкиваются многие. «Смета на
полтора миллиона – выделяют пятьсот тысяч. Что можно
сделать на пятьсот тысяч?» (Кемь). Другая ситуация:
инициативность жителей растет, предлагается больше
интересных и нужных проектов, а объем финансирования-то
остается прежним. «Площадок больше, но ресурсов, как
таковых, больше не стало, то есть, во-первых, сужается
тематика, во-вторых, объем финансирования»
(Медвежьегорск). 

  Для некоторых районов, особенно на севере
Республики, актуальным оказался вопрос о
транспортной доступности территорий, точнее,
недоступности, что может существенно влиять на
стоимость реализации проектов. 

 «Логистика, транспортная доступность, очень скажем так
далеко до трассы, поэтому у нас стоимость материалов
возрастает.  Если мы, например, выходили на инициативы с
одной ценой, то к реализации мы подойдем уже с
совершенно другой ценой» (Калевала). 

   «Поскольку наш район очень протяженный и главная наша
проблема доставка именно участников мероприятия, именно
коллективов, мы писали две проектные заявки» (Муезерский). 

   «У нас все упирается в транспорт, так как у нас три раза в
неделю идет только маршрутка на Петрозаводск. Если
мероприятие в четверг, мы уже туда не попадаем. Нам надо
выезжать во вторник, где-то там находиться» (Калевала). 
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   Нехватка знаний и опыта в области подготовки и
эффективного сопровождения проектов. «Знаний,
знаний не хватает. Как правильно участвовать.
Как правильно оформлять» (Кемь)

   И главное – не у кого спросить. «… Мы же варимся фактически
в одной и той же группе людей, которые все и присутствуют
сейчас здесь…» (Муезерский). Возможно, поэтому практически
в каждой фокус-группе встретились те, кто имеет опыт
«неуспешных проектов». 
   «Два раза мы участвуем и никак не выиграть» (Кемь). 

   «Дважды мы проигрывали в комфортной среде, один раз мы
по ТОСу проиграли» (Костомукша). 

   «Пишем, пишем, но не выигрываем» (Сегежа).

  Как выяснилось, специалистов, которые имели бы опыт в
подготовке именно успешных заявок на участие в конкурсах,
хорошо бы разбирались в быстро меняющихся «правилах игры»
на этом конкурентном поле в поселениях остро не достает.
Даже там, где такие профессионалы и встречаются, они, как
правило, специализируются только на своем направлении:
«Есть, кто неплохо пишет, но она работает в одном
направлении - народное творчество» (Медвежьегорск). 

    Компетенций и опытного совета не хватает не только на этапе
подготовки заявки, но в процессе реализации самого проекта,
особенно в вопросах финансового сопровождения проекта и
подготовки отчетных документов. 
  «В реализации самих проектов нет сложностей. А вот
отчетность – да. Сделать-то сделаем, быстро и хорошо,
красиво, а вот отчет – это да, но учимся тоже» (Калевала). 

   «Финансовое сопровождение проекта – это сложно, и это
пугает» (Пудож).
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 Отсутствие необходимых финансовых и правовых
компетенций зачастую приводит к определенным
психологическим проблемам – к элементарному страху
человека сделать что-то неправильно и нести правовую
ответственность за это, особенно при работе с финансами:
«Знаете, какой у всех страх возникает? Ну, ладно там
составить грамотно заявку, всю эту отчётность, которая после.
Из-за этого многие, кто хотел бы участвовать в конкурсах,
отказываются. Они пугаются. Не в каждой организации есть
свой бухгалтер там или хорошо знакомый где-то бухгалтер-
экономист, который тебе весь этот отчет или там юристы
грамотно сделает. И вот люди боятся просто попасть под
статью… Просто не хотят связываться и всё» (Медвежьегорск). 
 

   Пассивность и безразличие местных жителей. Не
было практически ни одной фокус-группы, где бы
эта проблема не была бы поднята. Об этом говорили
и жители относительно благополучных территорий,
и районов с крайне невысоким уровнем жизни, и
жители городов, и жители поселков.

   Костомукша: «наши жители совершенно безынициативные».
Кемь: «Людей наших не поднять». Сегежа: «... сейчас пассивное
население...». Пудож: «Пассивные такие люди…». Калевала: «Они
…, знаете, у нас пассивные очень, очень пассивные, очень
тяжело их куда-то привлечь и поднять». 

   Предметом критики здесь чаще всего оказывается молодежь
как наиболее «трудная на подъем»: «…молодежь, нынешнюю
молодежь, сегодня сорганизовать крайне сложно, ну, по
причинам всем нам известным» (Беломорск). «А молодежь
вообще самоустраняется. Молодежь – их не поднять, очень
тяжело» (Калевала). Особенно это заметно в тех фокус-группах,
где было много представителей старших возрастных групп
(например, Беломорск, Лоухи, Калевала).
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 Среди основных причин этой массовой пассивности и
безынициативности населения назывались не только
отсутствие личной заинтересованности или обыкновенная
лень, но и неверие людей в возможность изменения ситуации в
поселении к лучшему, а также невысокий уровень
информированности о проектах. «Люди же не
информированы…. они сейчас газет не читают, сейчас ведь не
ходят у нас никакие агитаторы…» (Пудож). И качество
информирования зачастую должно быть иным – полным, ясным,
конкретным и мотивирующим на реальное участие человека.
«Тут же должно быть указано, что сделать, куда подойти, куда
позвонить, что вы можете сделать, как вы можете
поучаствовать…» (Кондопога). 

 Отсутствие реальной заинтересованности,
активной поддержки со стороны местной
Администрации. Говоря о пассивности населения
как проблеме, некоторые обвинили в этом же и
местную Администрацию:

   Справедливости ради, здесь необходимо отметить, что немало
участников фокус-групп, напротив, говорили о том, как
неожиданно многие люди проявляли свою сознательность и
активность, приводили конкретные примеры налаживания
доверительных отношений с местным населением. Но тем не
менее, проблема привычной пассивности основной массы
жителей поселений была озвучена практически везде именно
как проблема, с которой постоянно приходится сталкиваться
при реализации проектов на местах.

 «У нас пассивная администрация, простите! Очень
пассивная администрация» (Кемь). 

   «Но администрацией мы услышаны не были, даже вот на
наше письмо не получили ответ. Вот, наверно, сегодня это
норма работы администрации. … Пишем, пишем, а в ответ
тишина» (Кондопога).
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  Активисты на местах жалуются на отсутствие слаженной
работы с властями, эффективной обратной связи с ними в
процессе реализации проекта. «А я бы сказала, что в системе у
нас сегодня непонимание, наверное, может быть не очень
корректно говорить сейчас об этом, но у нас нет такой вот
именно слаженной работы с администрацией, давайте
говорить честно» (Беломорск). Явное недопонимание,
настороженность, а иной раз и прямое противостояние в
отношениях местной общественности с представителями
администраций ощущались на некоторых фокус-группах:
«Администрацию заинтересовать? Только одним! Решением
суда» (Кондопога). 

    С другой стороны, такая ситуация свидетельствует не только
о качестве управления, но и о неумении местных
общественников и активистов эффективно выстраивать диалог
с местными властями, чтобы быть услышанными и правильно
понятыми. Компетенции согласовывать противоречивые
интересы самых разных социальных групп общественности,
местного бизнеса и Администрации – весьма важны для
успешного продвижения и реализации любого проекта. И
этому тоже необходимо учиться. 

  Была высказана и еще одна претензия в адрес местных
властей – это отсутствие порядка с юридическими документами
на землю и объекты недвижимости на территориях. «Лично моя
инициатива была с площадкой во дворе, да, сделаю, но
первое с чем столкнулась, это то что, во-первых, нет
документов ни на территорию, … ни на дома там.. ни
паспортов.. ничего. Пугает отсутствие документов и
бюрократическая возня» (Сегежа).  

   «Такое состояние, что мы даже не можем ничего толком себе
построить, даже стоянку для машин нормально организовать
по этим по документам юридически, мы не можем»
(Беломорск). 
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 Сложности взаимодействия с подрядчиками в
процессе реализации проекта. Не всегда возможно
реализовать проект своими силами, зачастую
приходится обращаться за помощью к сторонним
организациям. 

 К сожалению, нередки ситуации, когда подрядчики просто
подводят: могут не выйти на работу, некачественно выполняют
работу или не укладываются в сроки выполнения работ.
«Подрядчик завез отвратительного качества оборудование»
(Костомукша). «Подрядчик всё сделал неправильно»
(Беломорск). А ведь в некоторых районах выбор организаций
весьма ограничен, поневоле приходится работать с теми, что
есть. 

  Как только человек начинает пытаться решать какие-то
реальные проблемы в поселении, почти всегда рядом найдется
кто-то, кто будет по поводу и без повода постоянно критиковать
эту деятельность. Воспринимается это, как правило, весьма
болезненно: 

«...стоит только например, что-то опубликовать в Сегежа
онлайн, допустим, что-то вот с приютом связанное,
начинается поливание грязью, ни с того ни с сего, сплетни,
домыслы.. Обзовут волонтёра, который всё бесплатно делает..,
скажут, что ты и вор, и деньги украл…» (Сегежа). 

«Мы просто отремонтировали, благоустроили территорию
вокруг второго здания музея. Тоже получили столько много
«хороших» слов, особенно от наших местных жителей» (Кемь).

 Критика деятельности активистов в процессе
реализации проекта со стороны местной
общественности. К сожалению, эта проблема
знакома практически любому "активисту" и
общественнику.
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  В ходе группового интервьюирования неожиданно
высветилась еще одна проблема, которая вызывает
определенное раздражение у общественников -
отсутствие обратной связи с организаторами
конкурсов и программ, особенно на местах.

 «У нас нет понимания ППМИ, она доводится через
администрацию. У меня нет понимания, как была доведена
наша заявка, а доведена ли она была вообще, а доведена ли
она была в полном объеме. Этой обратной связи нет» (Кемь).
«Вот мы два раза ходили, и непонятно по каким причинам …
не хватает баллов, потом узнаем, что балльная система
устарела, давайте на второй год. Опять – никак» (Кемь).
 Неудивительно, что в результате у некоторых людей
складывается весьма критическое отношение к тем, кто
принимает решение по включению/невключению проекта в
программу поддержки. «Первый раз не победили, заявочная
компания прошла, жюри не прониклось, не вникает в
ситуацию, плохо знает свои территории» (Костомукша). 
    Если говорить о системных проблемах, с которыми

сталкиваются практически все, кто реализует
различные проекты на местах, то это
несовершенство российской законодательной
базы и организационных основ проектной
деятельности на территориях, особенно на
сельских.

   Система распределения бюджетных средств и обязательных
тендеров приводит к тому, что начало практической
реализации большинства проектов зачастую затягивается до
осени, что для районов в Карелии в силу климатических
условий является крайне неблагоприятным и осуществимо
только с большими издержками. «Для нас это огромные
трудности. Люди ждут летом, люди ждут быстро. И так и
должно быть. Мне кажется, вообще, под все инициативные
практики должен быть отдельный закон, чтобы их
реализовывать, и позволить нам самим закупаться»
(Костомукша). 
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 Выше мы уже упоминали, что система распределения
денежных средств на проекты и между проектами бывает
непродуманной или несоответствующей местной специфике
(например, проблемы транспортной доступности населенных
пунктов или климатические условия, которые существенно
сокращают благоприятный период для успешной реализации
проекта). 

   Мы попытались их сгруппировать и как-то систематизировать,
но понятно, что смогли включить, к сожалению, далеко не все
перечисленное в ходе интервью.  Однозначно можно отметить,
что наиболее часто упоминаемыми проблемами практически
во всех районах оказались:

1) недостаток у активистов и общественников достаточных
компетенций, необходимых для подготовки качественного
проекта и его успешной реализации и отсутствие на местах
официальных структур, ответственных за организацию такого
рода помощи и поддерживающих сопровождение проектов; 

2) недостаток массовой поддержки, понимания и доверия со
стороны значительной части местного населения;

3) нерешенные вопросы финансирования проектов и
деятельности общественников, несовершенство основ
правового и организационного сопровождения проектов. 

В то же время ситуация по районам весьма существенно
различается. 

  Обобщая, можно сказать, что во время
фокус-групп было названо очень много
самых различных трудностей и
препятствий, которые, по мнению
участников фокус-групп, мешают
успешному продвижению и реализации
проектной деятельности на местах. 
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  Возможности в территориях для реализации
социальных инициатив складываются из
следующих элементов:
- наличие на местах организаций (муниципальных,
общественных, предпринимательских), имеющих
опыт и возможности оказывать помощь на этапе
подготовки и оформления инициативы и ее
дальнейшего сопровождения;

- наличие ресурсных центров или организаций, которые бы
выполняли функции ресурсных центров;
- наличие Программ органов муниципальной власти, которые
поддерживают реализацию местных инициатив;
- наличие специалистов в Администрации или учреждении,
который отслеживал бы деятельность в области местных
инициатив, осуществлял аналитический анализ по количеству
и качеству местных инициатив;
- наличие совещательного органа по вопросам координации и
реализации местных инициатив;
- наличие структуры или специалиста, который осуществлял бы
контроль качества реализации местных инициатив и проектов
общественных организаций;
- наличие доступной информации о Программах или
организациях, куда можно обратиться местной общественности
за поддержкой своей идеи или проекта. 
   Надо сказать, что в данном блоке интервью работа с
информантами шла наиболее трудно, так как участники фокус-
групп либо не обладали необходимой информацией в
достаточном объеме, либо не всегда точно понимали суть
предложенных вопросов. Тем не менее, нам удалось свести все
полученные данные в единую сравнительную таблицу по
районам и на основе ее анализа сделать некоторые общие
выводы (Приложение №2). 

Возможности и ресурсы для продвижения и реализации
социальных инициатив на территории Республики Карелия

глазами местных жителей
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 Здесь, вероятно, стоит упомянуть, что в
Костомукше Администрация давно пытается
создать проектный офис при Центре
культурных инициатив, чтобы обучать
желающих проектному менеджменту, но пока у
них это никак не получается. 

  Есть ли в территориях организации, которые помогают в
оформлении, продвижении и реализации местных
инициатив? Как оказалось, на местах таких организаций не так
и много, но они все-таки есть. Из общественных структур
назывались - БФ "Мельница" в Пряже, АНО "Конди" в
Медвежьегорске, Общественное добровольческое движение
"Добрые руки г. Кемь", Сегежская районная женская
общественная организация "Сегежанка". В Сегеже еще назвали
две бизнес структуры – Segezha Group и "Топаз". В Сортавала
чаще всего обращаются за помощью в проектный отдел Центра
национальных  культур. В некоторых фокус-группах упоминали
глав Администраций, конкретных специалистов системы ЖКХ,
НКО или ТОСов, к которым можно обратиться за помощью. Но в
любом случае эта помощь основывается только на личной
инициативе и доброй воле самого специалиста. Впрочем, в
районах общественная деятельность всегда строилась на очень
прочных и разветвленных межличностных контактах. 

  А вот в Олонце, например, уже активисты проходят курсы
обучения Университета ТОС, где преподаются основы ведения
проектной деятельности. В целом, руководят процессом главы
поселений.

   Ресурсных центров на местах фактически пока нигде нет. Но
некоторые общественные организации (например, в Пряже)
имеют тесные связи с Карельским Центром развития
добровольчества, который охотно помогает в проектной
деятельности на местах. 
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 Есть ли в территориях муниципальные Программы
поддержки местных инициатив, которые разрабатывались бы
и реализовывались именно муниципальными властями? Дали
положительный ответ на этот вопрос (т.е. назвали хоть какие-то
программы) только участники пяти (5) фокус-групп (Калевала,
Беломорск, Муезерский, Сегежа, Кемь). В некоторых случаях
этот вопрос вызвал весьма бурное обсуждение: участники
никак не могли точно определиться с уровнем поддержки
реализуемых в поселениях проектов – муниципальный,
региональный или федеральный. В качестве муниципальных
Программ чаще всего назывались ППМИ, Народный бюджет и
Комфортная среда. 

  Где-то в качестве ресурсного центра, куда всегда можно
обратиться за помощью, называли Министерство по
национальной политике (Лахдепохья), где-то – Управляющие
компании, которые оказывают помощь ТОСам (Кондопога,
Сегежа), где-то – Центр дополнительного образования
(Муезерский). 

   Имеется ли в территории специалист, который отслеживал
бы деятельность в области местных инициатив, осуществлял
анализ местных инициатив по их количеству и качеству?
Участники фокус-групп в Кондопоге и Суоярви даже не знают,
есть ли такие специалисты в районе или нет. В большинстве
остальных районов считают, что такие специалисты есть в
местных Администрациях, т.к. есть же отделы, отвечающие за
национальные проекты, за взаимодействие с НКО, с
волонтерами и т.п. Поэтому какую-то информацию по НКО,
ТОСам, культурным, патриотическим и социальным
мероприятиям ответственные за эти участки работы в местных
Администрациях, должны были бы собирать и анализировать.
Только в шести районах знают точно, что такие специалисты
есть (Калевала, Беломорск, Сегежа, Питкяранта, Кемь,
Прионежье).



Исключение из правила – Сортавала (где функционирует Совет
общественных организаций и Ассоциация муниципального
образования, которая занимается ТОСами) и Беломорск (где
назвали Общественный совет при Администрации). И еще в
Кондопоге и Беломорске вспомнили Молодежный совет при
Администрации.
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Совещательных органов по
вопросам координации и
реализации местных
инициатив почти нигде нет. 

   Осуществляется ли контроль качества реализации местных
инициатив и проектов общественных организаций в
территориях? Да, в большинстве поселений в той или иной
форме осуществляется. Но чаще всего этот контроль
автоматически возлагается на Глав поселений и грантодателей
и не имеет системного и комплексного характера. 
   Были, правда, и исключения. В Лоухах, например, некоторые
участники считают, что контроль со стороны органов власти
(как республиканских и районных, так и местных) весьма
жесткий и постоянный: «Не успели что-то сделать, как уже во
все инстанции начинаем сразу отчитываться» (Лоухи). О
регулярных отчетах в Миннац РК вспомнили в Прионежье.
Жестко контролируются бюджетные расходы со стороны
Минфина (Суоярви). 
     Но чаще всего участники фокус-групп говорили о различных
формах общественного контроля и самоконтроля. Скажем,
например, в Киндасово - «очень мощный контроль качества»,
«там такое социальное око». С другой стороны, многие
общественные структуры, реализующие местные инициативы,
стремятся сохранить и приумножить свой авторитет в
территории, а потому реально заинтересованы в регулярном
самоконтроле за своей публичной деятельностью.
Неудивительно, что активно практикуются фотоотчеты о
реализации проектов, статьи в социальных сетях, отчетные
выступления перед жителями своих поселений.



   Знакомы ли участники фокус-групп с Программами или
организациями, куда можно обратиться за поддержкой своей
идеи или проекта? Да, практически все знакомы. Но перечень
этих программ сравнительно невелик. Из структур
федерального уровня были названы: Фонд Президентских
грантов, Благотворительный Фонд Елены и Геннадия Тимченко,
Благотворительный Фонд Владимира Потанина, Росмолодежь,
Президентский Фонд культурных инициатив, Православная
инициатива. На республиканском уровне назывались Фонд
Грантов Главы РК, Фонд Арины Тубис, Ресурсный центр РК.
Естественно были названы Программа поддержки местных
инциатив, «Народное бюджетирование». В Сортавала была
названа некая «экономическая программа», направленная на
сотрудничество с Администрацией в области реализации
сугубо экономических проектов. 
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     Завершая наше аналитическое описание результатов опроса
активистов и общественников в районах Карелии, надо
отметить общий оптимистический настрой большинства
участников фокус-групп и их, в целом, позитивный взгляд на
будущее развитие местных инициатив. 
   Во всяком случае, на вопрос модератора о прогнозе на
ближайшие три-пять лет, наиболее часто звучащим был ответ,
что инициатив станет больше, так же, как и участников
проектов: «Будет больше. Однозначно. По крайней мере, в
нашем районе есть еще большой пласт не поднятых
достижений, целин. …Все что можно притянуть, притянем»
(Калевала). «Проблем стало больше, и инициатив больше.
Если власть ничего не делает, так местное население
впрягается и начинает…» (Кондопога). 
 Столь же уверенно отвечали в Сегеже, Костомукше,
Питкяранте, Пряже, Лахденпохья. Большинство так отвечавших
считали, что рост активности связан, в первую очередь, с тем,
что люди увидели реальные возможности для преобразований
и улучшения ситуации в своем поселении: «Да потому что они
видят, что кто-то что-то может улучшить, а почему я не могу»
(Медвежьегорск). Некоторые повышение социальной
активности людей связывали с изменившейся
внешнеполитической ситуацией, с необходимостью единения
на фоне новых трудностей и бед: «Сейчас вот в данный момент
у людей какое-то повышенное желание общаться,
повышенная мотивация есть. Например, вот эти акции,
посылки солдатам…» (Питкяранта). Экология, благоустройство,
военно-патриотическое воспитание молодежи, развитие
местных культур – вот те основные направления, которые, по
мнению, опрошенных, будут наиболее активно востребованы
на местах в ближайшее время. 
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Вместо заключения



   Участники других фокус-групп были более сдержаны в своих
прогнозах и обставляли перспективы на будущее разными
условиями: 
«Сейчас, в принципе, время реформ. Поэтому, скорее всего,
больше будет. Если, конечно, поддержка будет. Не только
сверху, но и снизу» (Пудож). 
«Ну-у, это все зависит от финансирования. Наверное»
(Беломорск). 
«Мне кажется,… если прибудут новые активные люди, то и
инициативы будут. А если нет, если будут уезжать потихоньку,
а мы стареть потихоньку, не будет и прироста новых
активностей» (Олонец). 
     Не раз звучало мнение, что в сегодняшних сложных условиях
неопределенности весьма трудно что-либо прогнозировать и
делать это стоит с осторожностью.
Были на фокус-группах и те, кто высказывали достаточно
пессимистические прогнозы на будущее: 
«Нет, нет. Меньше. Нет активных людей, понимаете? Нет
толкающей силы, которая, вот, собрала… и, что называется,
нас закрутила…. Лентяев у нас в городе больше, чем
желающих что-то делать» (Кемь); «Одни и те же лица. Сколько
мы ни приглашаем, сколько дополнительно ни обзваниваем.
Больше никто не приходит» (Кемь). 
  Встречались "активно сомневающиеся" и в Пудоже, и в
Сортавала, и в пос. Муезерский. Но даже в таких случаях у
исследователей при знакомстве с материалами опроса
возникало стойкое ощущение, что большинству участников
очень хочется надеяться и верить, что их родные города и
поселки обязательно будут развиваться, местные жители станут
активнее, а успешных проектов и инициатив заметно
прибавится. «Ну, не знаю, хочется верить, тут трудно
загадывать, но хочется верить именно в то, что …именно
потому, что государство предлагает работать по проектам и
программам,… скорее всего, инициативы должны
развиваться» (Сортавала).
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Участие в федеральном конкурсе «Малые города России»: «Мы сейчас
готовим конкурсную документацию по набережной в городе
Беломорске, это многомиллионная такая документация»;
Сделали детскую площадку (ТОС);
Провели ремонт памятного знака "Беломорск-прифронтовая столица"
(ППМИ);
Асфальтировали территорию (ГКС);
Спортивная площадка, тренажёры для взрослых (ТОС "Центральный" п.
Золотец);
Ремонт комнаты в литературной гостиной библиотеки (ТОС
"Центральный" п. Золотец);
Благоустройство дома: «Металлические двери были установлены. И
была положена кафельная плитка» (ТОС "Сорока")

Проекты для детей первой школы они реализовывали, постановку
сказок, карельских сказок;
Первый фестиваль рыбной ловли в Карелии.

Построили приют для животных

       Благоустройство

       Культурные проекты:

       Забота о животных:
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Приложение 1. Успешные проекты, реализованные
жителями района за последние 3 года на территории

Республики Карелия (по ответам информантов ФГ)

 Беломорск



 Калевала



Благоустройство территории в рамках подготовки ко Дню Республики
Карелия;
Проект "Рунопевческий берег" (Комфортная городская среда);
Парковка около Дома Культуры, уличное освещение и асфальтированы
дороги (Народный бюджет);
Памятный знак в Луусалми (ТОС): «В Луусалми нет воинских
захоронений, но где-то надо проводить мероприятия 9 мая ещё
какие-то памятные. И там был построен такой небольшой памятный
знак, дорожка к обелиску сделана»;

Участники фокус-группы в Калевале очень активно называли проекты, в
которых они непосредственно участвовали и считают их успешными. Эти
проекты в основном направлены на благоустройство территории района
и на развитие культуры:



Ремонт библиотеки, школы (ППМИ);
Организован общественный колодец в поселке Войница (ТОС);
Проекты, связанные с писателями Калевальского района (через
Министерство по национальной политике): «Мы писали много
проектов, 3 проекта мы выиграли. Они были связаны именно с
нашими писателями Калевальского района. И вообще о земле
Калевала»;
Развитие детского хоккея "Добрый лед" (Фонд Тимченко);
Реализован проект "Партизанскими тропами" (Грант Главы РК);
Проект "Тропою родичей" (ФПГ).

Отмечена активная работа ТОС особенно в маленьких поселениях, в
целом в Калевальском районе действует около 20 ТОС. Также участники
выделили стабильную и активную работу с МинНац в рамках
этнокультурных проектов. 
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 Кондопога



Сквер на ул. Калинина по программе КГС;
Табличка "Я люблю Кондопогу" с сердечком при въезде в город;
Благоустройство двора по ул. Пролетарская 3 и Пролетарской 7.
Благоустройство площади у кинотеатра (в процессе). 

Организация "Преодоление", гончарная мастерская;
Общественно-культурное пространство "Арена героев": «Это один
человек сделал, помещение полностью отремонтировал за свои
деньги, вложил 600 тысяч. отдыхают ребята с семьями, без алкоголя,
без всего … это спортивное пространство для детей»;
Скандинавская ходьба;
Организация "Рубикон" провели международный праздник "Соседи".
Также была отмечена инициатива жителей города Кондопоги, которую
поддержала и начала развивать Администрация:
Формирование новых форелевых хозяйств и расширение старых.

Жители Кондопоги отметили несколько проектов по благоустройству
города:

 
Участники фокус-группы отметили общественные и социальные проекты:



Благоустройство площади;
Дорога здоровья;
Благоустройство парка (ППМИ);
Сделали детскую площадку (Народный бюджет)

Благоустройство дворовой территории (ТОС Комфортная среда, ТОС
Каменева 20);
Проект брендирование района (субсидия от РК) 2021 г., проект ППМИ
Благоустройство территории ул. Каменева 6 - 2022 г.;
Фестиваль "Я-Я, Кемска Волость" (ООО "Элит Профи").

Участники фокус-группы назвали несколько проектов, в которых они не
принимали участия, но считают их успешными в плане реализации. 
 Проекты:

Несколько участников (4 человека) фокус группы выступали со своей
инициативой в районе:
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 Кемь

Оборудование детской площадки (ТОС);
Дорожка пешеходная в Ловозерье (ТОС);
Спортивная детская площадка (Комфортная городская среда;
Также были отмечены и культурные проекты: 
Мастерская талантов (АНО "Прялка");
"Стальной медведь" (спонсируют предприниматели, "Карельский
окатыш")

В данной фокус-группе участники рассказывали о своем опыте участия в
разных проектах и сразу же отмечали наиболее успешные, в том числе и
свои. Большинство проектов направлено на благоустройство территории. 
Проекты:

Костомукша

  Лоухи

Детская площадка на станции
Тропа здоровья в Чупе
Новогодняя ёлка на ст. Чупа

проект ТОС под названием "путь к Северной Звезде" в 2022 г
Новогодняя ёлка на ст. Чупа
Косметический ремонт спортзала, ремонт площади, тренажёрный зал
(Народный бюджет)

 Проекты:

 Участие. Все участники (9 человек) фокус группы являются активными
жителями, выступали с местными инициативами в районе:



Крепкая семья, культура малой родины, здоровое будущее, старшее
поколение и детский спорт: «Мы реализовывали нацпроекты и
участвовали, и отправляли на республику свои планы»;
"Литературная среда"
Выпущена книга "Люди труда"
Организация праздников, митингов, концертов, конкурсы для детей и
взрослых
Проект "Старшее поколение"
Движение "ЮнАрмия"

Проекты, которые назвали участники фокус группы, в большинстве своем
носят культурный характер. Проекты:

50



 Лахденпохья



Городской парк, тропа здоровья (ППМИ);
Благоустройство причала Сенная губа (ТОС): «Они починили причал,
что позволило возобновить рейсы Кометы из Сенной губы до
Петрозаводска»;
Обеспечение инвентарем добровольной пожарной дружины Сенная
губа (ТОС);
Проект музея "Кижи", посвящённый местному самоуправлению,
возобновление института "деревенских старост": «В каждой деревне
есть староста и местное население уже решает какие-то свои задачи
напрямую»;
Восстановление церкви в деревне Брюхово: «Вот, где всем миром
восстанавливали, приводили в порядок. Приход сейчас действует,
это заслуга местного сообщества»;
Возведена часовня в деревне Кажма;
ТОС "Кирпичный".

Участники фокус-группы в Медвежьегорске при рассказе о своих
проектах не упомянули ни одного проекта по благоустройству
территории, но зато отметили несколько проектов в этом направлении
как успешные: 

 Медвежьегорск





Благоустройство территории возле дома (ТОС "Лидер");
Благоустройство мест общего пользования - это обустройство
тротуара, освещение 2х улиц (ТОС "Лидер");
Проект "Растем и развиваемся на татами" (Спорт-село);
Проект "Времена года" (ФПГ);
Открытие модельной библиотеки (Нацпроект "Культура"): «В прошлом
году у нас была открыта модельная библиотека. Сейчас мы подаем
заявку на вторую библиотеку»;
"Ориентирование – спорт для всех" (Спорт-село);
"Студия песочного рисования карельские мотивы" (при поддержке А.А.
Мазуровского);
"Фольклорный калейдоскоп" (Росмолодежь);
Проект "Свое прочтение" (ФПГ);
"Здоровый настрой" (Грант Главы Республики Карелия)

Фокус-группа в пгт Муезерский стала особенной. Это заключается в том,
что 6 участников из 17 являются представителями администрации.
Причем данный факт был установлен уже после фокус-группы по
результатам обработки скринеров. 3 представителя администрации
являются активными участниками разных проектов, а остальные не
отметили свое участие в каких-либо проектах. Также не участвовала в
проектах представитель Муезерского районного архива. В итоге 13
участников фокус-группы являются активными жителями Муезерского
района, периодически участвуют в разных конкурсах, грантах, и выступают
с разными инициативами, или помогают сопровождать проекты
(администрация). Участники называли проекты, в которых они принимали
участие и отметили их как успешные. 
Проекты и участие:

В целом основная направленность проектов - это культура, молодежь,
спорт, благоустройство. Важно отметить, что большая часть проектов
реализована с помощью грантовых программ (Фонд президентских
грантов, Росмолодежь, Спорт-село, Грант Главы Республики Карелия).
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 Муезерский



Благоустройство территории возле памятника погибшим
односельчанам у храма Вознесение Христова и территорию кладбища
("Комфортная городская среда", "Народный бюджет");
Дорога (асфальтирование небольших участков), делали пожарные
съезды, построили уличную сцену (ТОС);
Создание Мемориала Воинской славы: «Проект был первым в
Карелии, мы задали тон, после этого такие подобные мемориалы
стали создаваться в других населённых пунктах»;
Обустройство пешеходной дорожки к месту массового отдыха озера
Ворузъярви "Шаг здоровья" (ТОС);
Благоустройство футбольного поля и волейбольной площадки (ТОС);
Благоустройство ярморочной площади в центре села Видлица (ППМИ);
"Сквер выпускников" с. Видлица: «Для начала это был сквер
выпускников, теперь в территории он уже разросся, потому что
каждый год мы определённые квадратные метры и площадь в
дальнейшем благоустраиваем» ППМИ;
Проект по очистке Мариинской мостовой.

Создание центра досуга "Ласточкино гнездо" (ТОС)
Создание деревенского музея (ТОС)

Фокус-группа в г. Олонец отличается от других фокус групп т.к. на ней
присутствовало большое количество участников, 21 человек. И
преимущественно это были представители ТОСов, которые имеют
большую распространенность в Олонецком районе. Также стоить
отметить, что на данной фокус-группе были представители разных
поселений Олонецкого района, что позволяет увидеть разнообразие
местных инициатив в территории. 
Большинство местных инициатив, которые отметили участники фокус-
группы были направлены на благоустройство территории района. Также
важно отметить, что участники, выделяя успешные инициативы, в
большинстве своем рассказывали про те, в которых принимали активное
участие сами. 
Проекты:

Также можно отметить несколько проектов культурной направленности:
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 Олонец





Проект "Чистая вода" и "Парк" (ФПГ);
Благоустройства береговой зоны (ТОС "Садовая");
Проект по благоустройству парка – "Точка притяжения" Ляскиля;
Создание экологической тропы;
Проект по восстановлению парка (ТОС "Садовая")

 Основные проекты, которые реализовали жители Питкяранты
направлены на благоустройство. Участники фокус-группы назвали только
те проекты, в которых непосредственно принимали участие. 4 члена
фокус группы не принимали участие в каких-либо проектах, а 7 человек
выступали с местной инициативой. 
 Проекты:
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 Питкяранта



Памятник землякам, вернувшимся с воины
Благоустройство родников и колодцев в поселке Деревянка
Парк в Новой Вилге (бизнес)
Возобновление деревенских традиций д. Суйсарь

Сшили костюмы для народного хора (ТОС "Вместе - мы сила",
Деревянка)
Реконструкции контейнерных площадок для сбора мусора на
территории нашего ТОСа (ТОС "Вместе - мы сила", Деревянка)
Арт-объект, освещение, "Здоровичок" (староста д. Суйсарь)
Благоустройство территории (АНО Эстетика Заозерья)

Жители Прионежья назвали несколько успешных проектов, они
преимущественно направлены на благоустройство района. Проекты:

Участие. Все участники фокус группы выступали с инициативами в своем
населенном пункте, участвовали в разных акциях и проектах. Проекты
связаны с культурой и благоустройством территории. 

 Прионежье



Пудож

Благоустройство сквера, детская площадка (ППМИ);
Благоустройство дома: «Поменяли рамы, двери заменили входные и
вторые двери, свет» (ТОС Заря);
Проект на развитие добровольчества среди молодежи (Росмолодежь);
"Клуб за Победу";
Проект "Онежский берег" (Росмолодежь)

Участники фокус-группы отметили проекты, в которых принимали участие
как успешные. В основном это проекты, направленные на
благоустройство территории, культурные проекты и работа с
молодежью.
 Проекты:



Уличное освещение в Эссольском поселении через ППМИ: «В
Эссольском поселении сделали почти 10 километров уличного
освещения. Люди совместно с администрацией это сделали, то есть
софинансирование средств, все это сделано было шикарно и
быстро»;
Благоустройство центральной улицы Пряжи через ППМИ: «Привели в
порядок внешний вид центральной нашей улицы, которая у нас
названа в честь Героя Советского Союза Марии Мелентьевой. Нам
удалось заменить уличное освещение на более современное и
отремонтировать пешеходные дорожки»;
В поселке Маньга сделана контейнерная мусорная площадка;
Территория для отдыха на берегу озера Сямозеро и детская площадка
в п. Сяпся;
Проект по освещению улицы Заречной в п. Пряжа через ТОС;

Этнопарк: «Он заметно улучшил картинку центра Пряжи, очень
хорошо и уютно смотрится»;
Памятный камень, памятная рамка – фоторамка, благоустройство
территории у часовни в поселке Крошнозеро;

"Малая культурная мозаика";
Открытие общественного пространства "Стрекоза" в с. Святозеро;
Открытие "Комнаты для друзей" в Сяпсе.

Большинство проектов, которые участник фокус группы отметили как
успешные, были связаны с благоустройством района:

 
Также участниками фокус группы были отмечены еще несколько
проектов, с помощью которых появилась возможность благоустроить
Пряжинский район, а также эти проекты внесли культурный компонент в
общий облик территорий: 

 Общественные и культурные проекты: 
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 Пряжа





Реставрация Храма, Благотворительность детскому дому, Детский сад
№6, Поддержка ветеранов;
Участие в команде проекта со стороны Сегежа-групп при
формировании набора проектов программы благотворительности
Проект сквера

Проекты и участие: Деятельность организации "Сябры": «Деятельность по
сохранению традиций, культуры, обрядов белорусского народа и тем,
кому это нравится. Проводим различные мероприятия, активно
участвуем в общественной жизни нашего города»;
Кроме деятельности клуба "Сябры" на фокус-группе не прозвучало
название конкретных проектов. Участники говорили о том, что они ведут
общественную работу, участвуют в акциях, а также что на территории
Сегежи действует несколько ТОСов. Но подробно об этой деятельности
сказано ничего не было. На основе анализа скринеров можно выделить
такие проекты, в которых приняли участие члены фокус-группы:

В Сегеже идет активная общественная работа, конкретных инициатив
немного, а существующие направлены на благоустройство. 
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  Сегежа





Благоустройство набережной (Комфортная городская среда);
Благоустройство дворов (Комфортная городская среда);
Благоустройство ФОК (ППМИ);
Многофункциональные площадки в городском парке (ППМИ);
Тропа здоровья (субсидия, без финансирования со стороны
населения).

 Участники фокус-группы смогли назвать несколько успешных проектов,
которые связаны с благоустройством территории. 
Проекты:

 В ходе фокус-группы участники говорили о том, что реализовано много
проектов с помощью ТОС, но конкретных названий не прозвучало.

 Сортавала



 Суоярви

Проект "Мы в Карелии живем, мы добрые соседи" (Миннац);
Приют для животных (ФПГ);
Участие в программе "Молодёжный корпус Карелии"

Проекты, которые отметили участники фокус-группы, преимущественно
направлены на благоустройство территории, работу с молодежью и
животными. Проекты: Освещение улицы (ТОС); Живой лед (Спорт-село);
Реализация проектов через администрацию: «В рамках инициативного
бюджетирования 27 проектов реализовано в округе, и также ещё было 7
проектов в рамках Комфортной городской среды за 2022 год»;



Люди/организации, которые выдвигают и реализуют инициативы:
Преимущественно это участники фокус-группы, которые участвовали в разных
проектах со своими инициативами. 
ТОС "Цветочный дворик"; "Женское движение" - Алексеева Вера Владимировна; 
 "Совет ветеранов";  Михаил Николаевич Третьяков (создал НКО); Самойлов
Владимир Аркадьевич – председатель ТОС "Северный"; Трешко Светлана
Юрьевна –зоозащитник; ТОС п. Золотец; Подлеская Лидия – ТОС "Сорока" 
Участие в грантах и государственных программах: Филиппова Ирина
Валентиновна - Глава МО "Беломорское городское поселение", ТОС "Цветочный
дворик"
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Приложение 2. Организации и персоналии в территориях, 
выдвигающие и реализующие местные проекты и инициативы, а также

Возможности и ресурсы для продвижения и реализации социальных
инициатив (по ответам информантов ФГ)

 Беломорск



Есть ли в Вашем районе организации
(муниципальные, НКО или бизнес), которые

помогают на этапе оформления инициативы?

Совет ветеранов
Женское движение

ТОСы

Есть ли ресурсные центры или организации, которые
выполняют функции ресурсных центров? (вопрос
звучал с пояснением понятия ресурсный центр)

Нет, но есть
стремление и

желание создать

Если в Вашем муниципальном районе Программы
органов муниципальной власти, которые

поддерживают реализацию местных инициатив?

Стратегия
социально-

экономического
развития

Есть ли специалист, который отслеживает
деятельность в области местных инициатив?

Да

Ведётся ли аналитика по количеству и качеству
местных инициатив?

Внутренний и
внешний контроль

Есть ли какой-то совещательный орган по вопросам
реализации местных инициатив?

Молодёжный
Совет

Можете ли Вы назвать Программы или организации
куда можно обратиться за поддержкой своей идеи

или проекта? 

Фонд Тимченко,
Фонд культурных

инициатив
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Калевала

Люди/организации, которые выдвигают и реализуют инициативы:

Фонд Ортьё Степанова; НКО "Ухут Сеура"; Молодежное движение; 
Гранты (кто пишет):
Кононова Юлия Валерьевна, заместитель главы администрации по социальным
вопросам; Никитина Любовь Александровна – работник администрации; Ольга
Кураш; Васильева Надежда Суловна, директор этнокультурного центра (для
НКО); Овсиенковы; Мелляри Валерия Владимировна - руководитель
подразделением комплексного центра социального обслуживания по
Калевальскому району
Администрация консультирует НКО, ТОС, гражданам по государственным
программам, а именно отдел социальной политики (для НКО), отдел
перспективного развития территории (для ТОС). 
Участие. Большинство участников фокус группы лично не выступали с местной
инициативой, хотя считают себя активными гражданами, и имеют желание
работать в этом направлении. Несколько участников все же имеют опыт в
выдвижении местной инициативы, в основном это культурные проекты и
проекты по благоустройству территории.

Есть ли в Вашем районе организации
(муниципальные, НКО или бизнес), которые

помогают на этапе оформления инициативы?

Отделы
Администрации

Есть ли ресурсные центры или организации, которые
выполняют функции ресурсных центров? (вопрос
звучал с пояснением понятия ресурсный центр)

Нет

Если в Вашем муниципальном районе Программы
органов муниципальной власти, которые

поддерживают реализацию местных инициатив?

Стратегия
развития района

Есть ли специалист, который отслеживает
деятельность в области местных инициатив?

Да, по НКО

Ведётся ли аналитика по количеству и качеству
местных инициатив?

Инициативная
группа, население

Есть ли какой-то совещательный орган по вопросам
реализации местных инициатив?

нет

Можете ли Вы назвать Программы или организации
куда можно обратиться за поддержкой своей идеи

или проекта? 
Фонд Потанина
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 Кондопога

Люди/организации, которые выдвигают и реализуют инициативы:

Были отмечены несколько персон и организаций, которые практикуют
написание заявок на гранты, а также активно выступают с местными
инициативами в районе.
Александра Платникова; Руководитель ТОС ул. Бумажников д.4а;  "Зореньки";
"Рубикон"; "Бегущая лиса".
Подготовкой документов и поддержкой населения по местным инициативам в
рамках государственных программа на территории Кондопоги занимаются такие
организации как: Муниципальное казенное учреждение "Управление
образования и культуры", Кондопожская НМП ЖКХ.
Участие: Некоторые участники фокус группы выступали с местными
инициативами в районе, были отмечены следующие: Фестиваль уснувших
деревень "Кончезерская слобода", Фестиваль уснувших деревень "Спасская
Губа", Создание в Кондопоге ткацкой мастерской "Живая нить"; создание мурал-
арт на фасаде; благоустройство придомовых территорий и фасадов зданий.

Есть ли в Вашем районе организации
(муниципальные, НКО или бизнес), которые

помогают на этапе оформления инициативы?
ЖКХ, ТОСы

Есть ли ресурсные центры или организации, которые
выполняют функции ресурсных центров? (вопрос
звучал с пояснением понятия ресурсный центр)

Центр
родословной

Спасская Губа –
Гуккин А.

ЖКХ для ТОС

Если в Вашем муниципальном районе Программы
органов муниципальной власти, которые

поддерживают реализацию местных инициатив?
не названы

Есть ли специалист, который отслеживает
деятельность в области местных инициатив?

Не знают

Ведётся ли аналитика по количеству и качеству
местных инициатив? Самоконтроль

Есть ли какой-то совещательный орган по вопросам
реализации местных инициатив?

Молодёжный
Совет

Можете ли Вы назвать Программы или организации
куда можно обратиться за поддержкой своей идеи

или проекта? 
НМП ЖКХ 
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Кемь

Благоустройство дворовой территории (ТОС Комфортная среда, ТОС
Каменева 20);
Проект брендирование района (субсидия от РК) 2021 г., проект ППМИ
Благоустройство территории ул. Каменева 6 - 2022 г.;
Фестиваль "Я-Я, Кемска Волость" (ООО Элит Профи).

Люди/организации, которые выдвигают и реализуют инициативы: 
Устин Ирина Ильинична (МБУ Кемский музей общественная организация "Союз
женщин Кеми"); Организация "Добрые руки Кемь"; Ершов Михаил (замглавы
Администрации); Союз женщин Кеми
Гранты (кто пишет):  Специалист администрации
Заявки по государственным программам:  Специалист администрации
Участие. Несколько участников (4 человека) фокус-группы выступали со своей
инициативой в районе:

 Еще 1 участник фокус-группы является членом команды этих проектов, 1-
представитель Администрации, и 1 человек, не имеющий опыта, но
заинтересованный. 

Есть ли в Вашем районе организации
(муниципальные, НКО или бизнес), которые

помогают на этапе оформления инициативы?

 "Добрые руки
Кемь", специалист в

Администрации

Есть ли ресурсные центры или организации, которые
выполняют функции ресурсных центров? (вопрос
звучал с пояснением понятия ресурсный центр)

Нет

Если в Вашем муниципальном районе Программы
органов муниципальной власти, которые

поддерживают реализацию местных инициатив?

ППМИ, Народный
бюджет

Есть ли специалист, который отслеживает
деятельность в области местных инициатив?

Да

Ведётся ли аналитика по количеству и качеству
местных инициатив?

 общественный
контроль

Есть ли какой-то совещательный орган по вопросам
реализации местных инициатив?

нет

Можете ли Вы назвать Программы или организации
куда можно обратиться за поддержкой своей идеи

или проекта? 

ФГГ, ФПГ ПФКИ,
Ростуризм, Фонд

Тимченко



Люди/организации, которые выдвигают и реализуют инициативы:  АНО
"Прялка"; ТОСы
Гранты (кто пишет): Добродеева Татьяна Васильевна (АНО "Прялка")
Государственные программы: Администрация Костомукшского городского
округа (для НКО, ветеранские общественные, молодежные организации,
национальные сообщества); Совет Костомукшского городского округа (для ТОС)
Участие. Половина участников фокус-группы имела опыт в выдвижении своей
идеи, данные проекты представлены выше в разделе "успешные". Несколько
участников имели неудачный опыт, но продолжают действовать и развиваться в
этом направлении, имеют желание реализовать свою инициативу. 
Вот примеры некоторых из них: Благоустройство площадки у придомовой
территории (ТОС Первооткрывателей 2); Проект "Сопка не безымянная"
(режиссёр школьного театра); Благоустройство территории-создание детской
площадки (АНО Прялка); Благоустройство придомовой территории (ТОС
"Возрождение"); Создание ТОС в Муезерском районе (ТОС "Возрождение")
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Костомукша

Есть ли в Вашем районе организации
(муниципальные, НКО или бизнес), которые

помогают на этапе оформления инициативы?

- ветеранские,
общественные, 

-молодежные
организации; 

- национальные
сообщества

- Карельский окатыш

Есть ли ресурсные центры или организации, которые
выполняют функции ресурсных центров? (вопрос
звучал с пояснением понятия ресурсный центр)

Нет

Если в Вашем муниципальном районе Программы
органов муниципальной власти, которые

поддерживают реализацию местных инициатив?

Нет Программ, но
помогает депутатский

корпус

Есть ли специалист, который отслеживает
деятельность в области местных инициатив?

Да

Ведётся ли аналитика по количеству и качеству
местных инициатив?

самоконтроль

Есть ли какой-то совещательный орган по вопросам
реализации местных инициатив?

нет

Можете ли Вы назвать Программы или организации
куда можно обратиться за поддержкой своей идеи

или проекта? 
ППМИ
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 Лоухи

проект ТОС под названием "путь к Северной Звезде" в 2022 г
Помощь и участии в реализации проектов
Новогодняя ёлка на ст. Чупа
Косметический ремонт спортзала, ремонт площади, тренажёрный зал 

Люди/организации, которые выдвигают и реализуют инициативы - Юрий
Анатольевич Давыдов, Глава Чупинского поселения
 
Гранты (кто пишет) - Региональный центр национальных культур
Заявки по государственным программам - Отдел по социальным вопросам
(администрация)
 
Участие. Все участники (9 человек) фокус группы являются активными жителями,
выступали с местными инициативами в районе или были помощниками:

Есть ли в Вашем районе организации
(муниципальные, НКО или бизнес), которые

помогают на этапе оформления инициативы?

Центр нац. культур
(региональный),

есть специалист по
ТОС, по НКО отдел
в Администрации




Есть ли ресурсные центры или организации, которые
выполняют функции ресурсных центров? (вопрос
звучал с пояснением понятия ресурсный центр)

Местного нет

Если в Вашем муниципальном районе Программы
органов муниципальной власти, которые

поддерживают реализацию местных инициатив?
Да

Есть ли специалист, который отслеживает
деятельность в области местных инициатив?

Да

Ведётся ли аналитика по количеству и качеству
местных инициатив?

Отчёт по всем
инстанциям

Есть ли какой-то совещательный орган по вопросам
реализации местных инициатив?

вопрос пропущен

Можете ли Вы назвать Программы или организации
куда можно обратиться за поддержкой своей идеи

или проекта? 

знают, вопрос не
задавался (звучало

в беседе ранее)



Фонд возрождения Северного Приладожья;
Благотворительный фонд социальных инициатив "Куркийоки" (директор БФ -
Петрова Ирина Игоревна, учредитель Усаченко Владимир Владимирович);
Молодежная общественная организация "Когорта молодых"
Ирина Викторовна (организатор районного образования, начальник отдела
социальной работы)
"Родной берег"

Люди/организации, которые выдвигают и реализуют инициативы: 

Гранты (кто пишет): назвать фамилии не смогли: "Да любой из нас может
написать проект".
Заявки по государственным программам - Иван Алексеевич Морозов; ЖКХ; 
 Специалисты и главы поселений.
Участие. Участники фокус-группы обозначили разные мероприятия, акции, в
которых они принимали участие. В целом они называли общественную работу,
которой занимаются, кто-то на постоянной основе, кто-то после основной
деятельности. Все участники фокус-группы активные жители района. 
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 Лахденпохья



Есть ли в Вашем районе организации
(муниципальные, НКО или бизнес), которые

помогают на этапе оформления инициативы?
МинНац РК

Есть ли ресурсные центры или организации, которые
выполняют функции ресурсных центров? (вопрос
звучал с пояснением понятия ресурсный центр)

МинНац РК

Если в Вашем муниципальном районе Программы
органов муниципальной власти, которые

поддерживают реализацию местных инициатив?
не названы

Есть ли специалист, который отслеживает
деятельность в области местных инициатив?

В поселениях
специалисты и

главы поселений

Ведётся ли аналитика по количеству и качеству
местных инициатив?

самоконтроль

Есть ли какой-то совещательный орган по вопросам
реализации местных инициатив?

нет

Можете ли Вы назвать Программы или организации
куда можно обратиться за поддержкой своей идеи

или проекта? 
не назвали
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Женщины-инициаторы создания приюта "Право на жизнь";
Андрей Белоус, патриотический проект, частный музей
Павел Долгих (плотничество)
Елена Ольшакова - "Процвет" - фестиваль ткачества, выиграла «Визит центр»
Отец Роман выиграл грант однажды, проект был реализован очень успешно

Люди/организации, которые выдвигают и реализуют инициативы:

Гранты (кто пишет):
С написанием грантов проблема, есть человек, но пишет по одной сфере -
народное творчество. Имя человека не назвали. 
 
Участие: Большинство участников фокус-группы выступали с местной
инициативой в районе, основное направление инициатив — это культура и
туризм. Вот примеры некоторых из них: проект "Процвет"; " Доступный туризм
для старшего поколения", ФПГ "Незнаменитая война. Уроки мира"; Заонежье -
третий Рим; "Дорога к Храму"; "Незабытые игрушки", "Вещи с историей".

 Медвежьегорск



Есть ли в Вашем районе организации
(муниципальные, НКО или бизнес), которые

помогают на этапе оформления инициативы?

АНО "Конди",
Опытные товарищи

Есть ли ресурсные центры или организации, которые
выполняют функции ресурсных центров? (вопрос
звучал с пояснением понятия ресурсный центр)

Нет

Если в Вашем муниципальном районе Программы
органов муниципальной власти, которые

поддерживают реализацию местных инициатив?

Точно не знают,
дискуссия

Есть ли специалист, который отслеживает
деятельность в области местных инициатив?

Да

Ведётся ли аналитика по количеству и качеству
местных инициатив?

Есть по отдельным
направлениям

Есть ли какой-то совещательный орган по вопросам
реализации местных инициатив?

нет

Можете ли Вы назвать Программы или организации
куда можно обратиться за поддержкой своей идеи

или проекта? 

знают, вопрос не
задавался (звучало

в беседе ранее)



Люди/организации, которые выдвигают и реализуют инициативы:
Паренькова Любовь Васильевна; Керлов Эдуард Валентинович; Фонд
Мазуровского; Яковлева Ольга, Муезерский Дом культуры; Акулич Татьяна,
Родная Маргарита (Администрация); Бахарева Наталья, Серебренникова Татьяна,
Карпова Людмила МБУ ДО Муезерского муниципального района "Центр
дополнительного образования " (МБУДО ЦДО); Хотько Светлана подразделение
ГБУ СО "КЦСОН РК" по Муезерскому р-ну; Дрожаников Геннадий Николаевич;
Хлебаев Денис, Пашук Александр (ТОС)
Гранты (кто пишет): Бахарева Наталья, Серебренникова Татьяна Карпова
Людмила МБУ ДО Муезерского муниципального района "Центр
дополнительного образования " (МБУДО ЦДО), КРОО "Муезерские сердца"
Государственные программы: Хлебова Юлия сопровождение ТОС: «С этого года
я курирую направление ТОСы у нас на территории поселения 4 ТОСа, 2 года
подряд они успешно реализуют свои проекты. В этом году планируем создать 9
ТОСов»; Администрация поселений
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Муезерский

Есть ли в Вашем районе организации
(муниципальные, НКО или бизнес), которые

помогают на этапе оформления инициативы?

"Центр
дополнительного

образования"

Есть ли ресурсные центры или организации, которые
выполняют функции ресурсных центров? (вопрос
звучал с пояснением понятия ресурсный центр)

"Центр
дополнительного

образования"

Если в Вашем муниципальном районе Программы
органов муниципальной власти, которые

поддерживают реализацию местных инициатив?

ППМИ, Народный
бюджет, КГС

Есть ли специалист, который отслеживает
деятельность в области местных инициатив?

Да

Ведётся ли аналитика по количеству и качеству
местных инициатив?

 общественный
контроль,

самоконтроль

Есть ли какой-то совещательный орган по вопросам
реализации местных инициатив?

нет

Можете ли Вы назвать Программы или организации
куда можно обратиться за поддержкой своей идеи

или проекта? 

Фонд содействия
развития единоборств в

РФ "Отечество", Фонд
Тимченко, Гранты Главы 
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Люди/организации, которые выдвигают и реализуют инициативы: 
Конкретные фамилии активных людей, которые реализуют местные инициативы
названы не были, скорее всего это связано с тем, что большая часть из них
присутствовали на фокус группе. Основными инициаторами инициатив в
Олонецком районе выступают ТОСы.
Гранты и государственные программы:
Помощью по грантам или государственным программа в Олонецком районе
занимаются главы поселений (по району), и отдел жилищно-коммунального
хозяйства (только город Олонец).
Участие. Большинство участников фокус-группы выступали с местной
инициативой. Данные инициативы носили культурный характер или были
направлены в сторону благоустройства. Вот название некоторых из них:
"Жемчужное ожерелье Олонии"; "Школа молодых художников"; благоустройство
в рамках ППМИ, Народный бюджет, Комфортная городская среда; "Освещение
улицы", "Благоустройство детской площадки"; "Самая красивая деревня"
Мегрегского поселения; Благоустройство Аллеи народной памяти.

Олонец

Есть ли в Вашем районе организации
(муниципальные, НКО или бизнес), которые

помогают на этапе оформления инициативы?

Глава поселения
Специалисты ЖКХ

Есть ли ресурсные центры или организации, которые
выполняют функции ресурсных центров? (вопрос
звучал с пояснением понятия ресурсный центр)

Нет, но проходят
обучение по ТОС

Если в Вашем муниципальном районе Программы
органов муниципальной власти, которые

поддерживают реализацию местных инициатив?
не названы

Есть ли специалист, который отслеживает
деятельность в области местных инициатив?

ЖКХ, Главы
Поселений

Ведётся ли аналитика по количеству и качеству
местных инициатив? Главы Поселений

Есть ли какой-то совещательный орган по вопросам
реализации местных инициатив?

нет

Можете ли Вы назвать Программы или организации
куда можно обратиться за поддержкой своей идеи

или проекта? 

ФГГ, ФПГ ПФКИ,
Православная

инициатива, Фонд
Тимченко



БФ Салминское землячество
ТОС "Садовая"
МКУ "Мозаика"
АНО "Прялка"
Волонтеры Ляскеля
АНО Спортивно-Туристический Центр "Перялампи"
НКО "Вознесенское"

Люди/организации, которые выдвигают и реализуют инициативы: 

Гранты (кто пишет): Нет. «Нам не к кому обращаться, я думаю, что надо
отдельно провести здесь какое-нибудь мероприятие, которое бы разъясняло
бы порядок заявки». 
Заявки по государственным программам: Администрация (ТОСы)
Участие. Основные проекты, которые реализовали жители Питкяранты,
направлены на благоустройство. Участники фокус-группы назвали только те
проекты, в которых непосредственно принимали участие. 4 члена фокус группы
не принимали участие в каких либо проектах, а 7 человек выступали с местной
инициативой. 
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Питкяранта

Есть ли в Вашем районе организации
(муниципальные, НКО или бизнес), которые

помогают на этапе оформления инициативы?
в Петрозаводске

Есть ли ресурсные центры или организации, которые
выполняют функции ресурсных центров? (вопрос
звучал с пояснением понятия ресурсный центр)

Нет

Если в Вашем муниципальном районе Программы
органов муниципальной власти, которые

поддерживают реализацию местных инициатив?
не названы

Есть ли специалист, который отслеживает
деятельность в области местных инициатив?

Да

Ведётся ли аналитика по количеству и качеству
местных инициатив? самоконтроль

Есть ли какой-то совещательный орган по вопросам
реализации местных инициатив?

нет

Можете ли Вы назвать Программы или организации
куда можно обратиться за поддержкой своей идеи

или проекта? 

ФГГ, ФПГ ПФКИ,
Ростуризм, Фонд

Потанина
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Различные акции помощи нуждающимся (п. Мелиоративный)
Сшили костюмы для народного хора (ТОС Вместе - мы сила, Деревянка)
Реконструкции контейнерных площадок для сбора мусора на территории
нашего ТОСа (ТОС Вместе - мы сила, Деревянка)
Арт объект, освещение, "Здоровичок" (староста д. Суйсарь)
Благоустройство территории (АНО Эстетика Заозерья)

Люди/организации, которые выдвигают и реализуют инициативы: Щербакова
Любовь – староста д. Суйсарь; Левашова Наталья - ТОС Вместе - мы сила; Томас
Хайнрих - АНО Эстетика Заозерья
Гранты (кто пишет): Информации по конкретным людям нет. 
 «В Заозерье точно нет»; «В Деревянке точно нет».
Заявки по государственным программам: 
Шалапанова Татьяна Викторовна. Глава администрации д. Суйсарь
Участие. Все участники фокус-группы выступали с инициативами в своем
населенном пункте, участвовали в разных акциях и проектах. Проекты связаны с
культурой и благоустройством территории. 

Прионежье

Есть ли в Вашем районе организации
(муниципальные, НКО или бизнес), которые

помогают на этапе оформления инициативы?
не знают

Есть ли ресурсные центры или организации, которые
выполняют функции ресурсных центров? (вопрос
звучал с пояснением понятия ресурсный центр)

Нет

Если в Вашем муниципальном районе Программы
органов муниципальной власти, которые

поддерживают реализацию местных инициатив?
не названы

Есть ли специалист, который отслеживает
деятельность в области местных инициатив?

да

Ведётся ли аналитика по количеству и качеству
местных инициатив?

отчёты в МинНац

Есть ли какой-то совещательный орган по вопросам
реализации местных инициатив?

нет

Можете ли Вы назвать Программы или организации
куда можно обратиться за поддержкой своей идеи

или проекта? 

ФПГ, Гранты Главы,
ПФКИ



 "Святозерские корни" в Святозере;
Активное население с. Крошнозеро: «Там нет общественных организаций, но
они сами по себе деревня активная. И там тоже можно всех перечислить.
Начиная от Главы поселения»;
Национальный совет Эссойла;
Фонд «Мельница»: «Фонд «Мельница» проводили проект «Сельчанин». Вот у
них фотовыставка, кто какой проект выдвигал, выполнял, плюс у них книжка
издана»;
"Женсовет" в п. Эссойла;
Светлана Козлова (Эссойла)
Ермулунинен (Матросы)

Сеппянен Татьяна (Пряжа)
Ильюткина Софья (Мини-гранты, Пряжа)
Пшенников Александр 
Хребтова Светлана
Толмачева Юлия 
Полина Лозовская ("Уютная деревня")
Нестеровы Александр и Любовь
Надежда Калмыкова

Администрация
ТОС
Дёшина Анастасия, И.о. директора муниципального бюджетного учреждения
«Комфорт»

Люди/организации, которые выдвигают и реализуют инициативы:
В первую очередь, участники обозначили себя как тех, людей, которые
реализуют проекты и местные инициативы в районе: "Так вот, мы тут все и
сидим".
Затем были названы организации и конкретные люди, которые реализуют
местные инициативы на территории Пряжинского района:

Кто пишет гранты:

Заявки по государственным программам: 

  
Участие. Большинство членов фокус группы отметили, что выступали с местной
инициативой в районе, были названы следующие проекты: "Малая культурная
мозаика", "Доски объявлений"; проекты этнокультурного и краеведческого
содержания; проекты по благоустройству территории населенного пункта через
программы ППМИ, ТОС, Народный бюджет; "Цветущее селение"; Проект по
освещению ул. Заречная п. Пряжа.
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Пряжа
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Есть ли в Вашем районе организации
(муниципальные, НКО или бизнес), которые

помогают на этапе оформления инициативы?
Мельница

Есть ли ресурсные центры или организации, которые
выполняют функции ресурсных центров? (вопрос
звучал с пояснением понятия ресурсный центр)

Мельница

Если в Вашем муниципальном районе Программы
органов муниципальной власти, которые

поддерживают реализацию местных инициатив?
не названы

Есть ли специалист, который отслеживает
деятельность в области местных инициатив?

нет

Ведётся ли аналитика по количеству и качеству
местных инициатив?

Грантодатели,
общественный

контроль,
Администрация

Есть ли какой-то совещательный орган по вопросам
реализации местных инициатив?

нет

Можете ли Вы назвать Программы или организации
куда можно обратиться за поддержкой своей идеи

или проекта? 

Ресурсный центр
РК, сильные

внутренние связи



Люди/организации, которые выдвигают и реализуют инициативы: Чёрная
Тамара – ТОС "Заря"; Дворникова Елена – "Клуб за Победу"; Антонова Тамара;
Волонтёрский отряд "Лига Добра"; Союз женщин; Совет ветеранов
Гранты (кто пишет): Иван Титов; Лымарь Людмила (был опыт ранее 2018-19г.г.)
Заявки по государственным программам: 
Маша Дроздовская (Администрация)
Администрация поселений (по ТОС)
Участие. Некоторые участники фокус группы (5 человек) не имеют опыт в
написании проектов и их реализации, но имеют опыт общественной работы
(организация мероприятий, участие в разных акциях, помощь людям). Остальные
участники фокус группы назвали свои проекты и инициативы рассказали об их
реализации
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Пудож

Есть ли в Вашем районе организации
(муниципальные, НКО или бизнес), которые

помогают на этапе оформления инициативы?
не знают

Есть ли ресурсные центры или организации, которые
выполняют функции ресурсных центров? (вопрос
звучал с пояснением понятия ресурсный центр)

нет

Если в Вашем муниципальном районе Программы
органов муниципальной власти, которые

поддерживают реализацию местных инициатив?
нет

Есть ли специалист, который отслеживает
деятельность в области местных инициатив?

да

Ведётся ли аналитика по количеству и качеству
местных инициатив?

не знают

Есть ли какой-то совещательный орган по вопросам
реализации местных инициатив?

нет

Можете ли Вы назвать Программы или организации
куда можно обратиться за поддержкой своей идеи

или проекта? 

Фонд А. Тубис
Гранты Главы,
Росмолодежь
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Сегежа

"Сегежанка"
Segezha Group
Общественная организация "Национально-культурная автономия белорусов
"Сябры" Сегежи
Сегежский рок-клуб "Котел"

Администрация
Специалисты управления ЖКХ (помощь ТОСам)
Общественный совет при администрации

Люди/организации, которые выдвигают и реализуют инициативы: 

Гранты (кто пишет): нет информации
Заявки по государственным программам: 

Есть ли в Вашем районе организации
(муниципальные, НКО или бизнес), которые

помогают на этапе оформления инициативы?

"Сегежанка"
Segezha Group

"Топаз"

Есть ли ресурсные центры или организации, которые
выполняют функции ресурсных центров? (вопрос
звучал с пояснением понятия ресурсный центр)

Управляющие
компании -

помощь ТОС

Если в Вашем муниципальном районе Программы
органов муниципальной власти, которые

поддерживают реализацию местных инициатив?
Городская Среда

Есть ли специалист, который отслеживает
деятельность в области местных инициатив?

да

Ведётся ли аналитика по количеству и качеству
местных инициатив?

Самоконтроль,
Общественный

Совет

Есть ли какой-то совещательный орган по вопросам
реализации местных инициатив?

Общественный
Совет при

Администрации

Можете ли Вы назвать Программы или организации
куда можно обратиться за поддержкой своей идеи

или проекта? 

Фонды Карелии,
ФПГ, Фонд
поддержки

Петрозаводска



Люди/организации, которые выдвигают и реализуют инициативы: Союз
ветеранов локальных войн; Общественная организация, которая работает по
направлению с инвалидами (название не назвали); Юлия Петкилёва (животные).
Как активные граждане были отмечены предприниматели, которые не только
помогают в финансовом плане, но и помогают своими силами и участвуют в
проекте до его реализации. 
Участие. Участников фокус группы можно разделить на три группы, первые -
являются активными гражданами, но в основном занимаются организацией
досуга, устраивают различные акции и праздники. Вторые - являются
инициаторами или участниками проектов по благоустройству: ППМИ: ремонт
домов культуры п. Заозерный, п. Хаапалампи, строительство детской площадки;
руководитель проектов Ремонт системы отопления спортивного зала пос.
Хелюля 2021 год, Замена систем водоснабжения п. Хаапалампи 2022 г, ремонт
системы освещения пос. Хелюля 2023 г; мощение тротуарной плиткой
мемориала Братская могила, ул. Бондарева, Подготовка площадки под
устройство площадки ГТО ул. Парковая. Третьи – проекты в сфере культуры и
образования: Грант на социальный центр молодёжи Карелии; организатор
проекта "Кружок по созданию сайтов", организация встреч, посвящённых
образованию.
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Сортавала

Есть ли в Вашем районе организации
(муниципальные, НКО или бизнес), которые

помогают на этапе оформления инициативы?

Центр национальных
культур

Есть ли ресурсные центры или организации,
которые выполняют функции ресурсных центров?
(вопрос звучал с пояснением понятия ресурсный

центр)

нет

Если в Вашем муниципальном районе
Программы органов муниципальной власти,

которые поддерживают реализацию местных
инициатив?

не названы

Есть ли специалист, который отслеживает
деятельность в области местных инициатив?

да



73



Сортавала

Ведётся ли аналитика по количеству и качеству
местных инициатив?

Грантодатели

Есть ли какой-то совещательный орган по
вопросам реализации местных инициатив?

Совет общественных
организаций,
ассоциация

муниципального
образования

Можете ли Вы назвать Программы или
организации куда можно обратиться за
поддержкой своей идеи или проекта? 

Экономическая
Программа



74



Суоярви

Свирская Наталья (Центр добровольчества "Сова")
Васенина Наталья
Зряхова Наталья

Благоустройство улицы (ТОС)
ТОС, ППМИ (председатель Совета депутатов , редактор газеты)
Живой лед (Центр добровольчества "Сова")

Люди/организации, которые выдвигают и реализуют инициативы: 

Гранты (кто пишет): Наталья Зряхова (Центр добровольчества "Сова")
Заявки по государственным программам: Циблакова Надежда (Администрация)
 
Участие. Участник фокус группы являются активными жителями Суоярвского
района, 3 участников реализовали свои местные инициативы, а 4 были и
остаются активными помощниками. 

Есть ли в Вашем районе организации
(муниципальные, НКО или бизнес), которые

помогают на этапе оформления инициативы?

Центр
добровольчества
"Сова", МинНац

Есть ли ресурсные центры или организации, которые
выполняют функции ресурсных центров? (вопрос
звучал с пояснением понятия ресурсный центр)

нет

Если в Вашем муниципальном районе Программы
органов муниципальной власти, которые

поддерживают реализацию местных инициатив?
не знают

Есть ли специалист, который отслеживает
деятельность в области местных инициатив?

не назван

Ведётся ли аналитика по количеству и качеству
местных инициатив?

Бюджет района
контролирует

МинФИн

Есть ли какой-то совещательный орган по вопросам
реализации местных инициатив?

Администрация

Можете ли Вы назвать Программы или организации
куда можно обратиться за поддержкой своей идеи

или проекта? 

Гранты Главы, ФПГ,
Фонд Потанина,
Фонд Тимченко,

Росмолодежь





Большая благодарность всем кто помогал
организовать групповые интервью, обработать
большой массив данных и сделать эти заметки!










По всем вопросам реализации исследования можно
связаться с Катериной Ефремовой, руководителем

проекта и социологом. 


